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KOMMENTAR

Oliver Vitouch

geschéaftsfUhrender Prasident
Juli bis Dezember 2019

UN!.VERSITATSENTWICKLUNG IM
PRAGENDEN JAHR VOR CORONA

Ibiza, die Folgen und der Anschlusstreffer an
Europas Spitze

Das Jahr 2019 gab COVID-19 seinen Namen. Aber erst zu Jahresende; in Europa war da
noch nichts vom neuartigen Coronavirus zu merken. Das, was die Universitaten der-
zeit umtreibt — von der Impfstoffentwicklung bis zur Ausbreitungsmodellierung, vom
E-Learning bis zur Krisenintervention — und der Welt den Atem raubt, hat das Jahr 2019
nicht gepragt. Corona kam erst spéter.

Préagend war fir die Universitadten 2019 so manches: das abrupte Ende von Turkis-Blau,
gefolgt von Ubergangsregierung, Neuwahlen und der Erarbeitung eines neuen Regie-
rungsprogramms. Ein Forschungsrahmengesetz, das urspringlich ein Forschungs-
finanzierungsgesetz hétte sein sollen und zu dem der Vorsitzende des Forschungsrats
pointiert dulBerte, ein Forschungsgesetz ohne Finanzierung sei wie eine Pralinen-
schachtel ohne Pralinen. Die Ankindigung des neuen OeNB-Direktoriums, der 1966
gegrindete Jubildumsfonds werde kinftig nur mehr ,notenbankrelevante Forschung”

férdern — das dafir wie gedruckt.

Zugleich war 2019 auch Jahr eins der Universitatsfinanzierung Neu. Die 2017 und 2018
beschlossene Steigerung des Universitatsbudgets 2019-2021 um 1,27 Mrd. Euro,

das sind > 4 Prozent pro Jahr, wird seit 2019 primér in neue Professuren umgeminzt.
Erklartes Ziel ist die Verbesserung der Betreuungsrelationen — und damit der Qualitat
der Lehre — ebenso wie die Stadrkung des Forschungsstandorts, zumal im MINT-Bereich.
Osterreichs Universitaten ist damit ein wichtiger Anschlusstreffer an die européische
Spitze gelungen. Entscheidend ist nun, dass sich diese Entwicklung auch konsequent
fortsetzt. Um es mit dem Nationaldichter zu sagen: Es gilt, nicht ,auf halben Wegen und
zu halber Tat / mit halben Mitteln zauderhaft zu streben”, sondern den eingeschlagenen
Pfad bis zum Gipfel zu gehen.

Sag niemals nie

Warum ich diese Zeilen Uberhaupt schreibe? Nun, das ist eine Art Ibiza-Kollateralscha-
den. Die Prasidentin der uniko, Eva Blimlinger, entschloss sich aufgrund der Mitte 2019
ausgerufenen Neuwahlen, zum Nationalrat zu kandidieren. Damit oblag die Geschéfts-
fUhrung fortan, never say never again, dem Alt- und Vizeprasidenten. All das kulmi-
nierte in einem tUrkis-grinen Regierungsprogramm mit bemerkenswert ausfihrlichem
Universitats- und Forschungsteil — eine ersprieRliche Entwicklung, auch wenn die guten
Worte noch durch harte Zahlen zu unterlegen sind. Die junge Ministerin Iris Rauskala
ging, ihr Vorgénger Heinz FaRmann kehrte wieder, am 7. Jdnner 2020.

Einen Monat zuvor, am 9. Dezember, hatte die uniko-Plenarversammlung Sabine Seidler,
Rektorin der TU Wien, zur Présidentin 2020-2021 gewahlt. Seidler ist damit, nach
Sonja Hammerschmid und Eva Blimlinger, die dritte Prasidentin in der nun 109-jéhrigen
Geschichte der uniko, vormals Rektorenkonferenz. Das Jahr 2019 war ein gutes Jahr.

KOMMENTAR

PREMIEREN ALLERORTS:
NEUWAHLEN, NEUE KOPFE
UND EIN NEUES MITGLIED

Reformen, Revirements und ein Wahlaufruf
bestimmten die Agenda

Das Jahr 2019 begann mit einer Premiere: Der traditionelle Neujahrsempfang der uniko
fand in neuem, noch groRerem Rahmen und mit der ERSTE Bank als neuer Kooperations-
partnerin statt. Mit rund 230 Gé&sten hat sich diese Veranstaltung mittlerweile nicht nur
als ein gesellschaftlicher Fixpunkt etabliert, sondern auch als Ort fir programmatische
Statements und fUr eine Art Jahresvorschau auf die Agenda der Universitatspolitik.

\ /‘..

dierbarkeit fUr Studierende, mehr Planbarkeit fir Universitaten, zu geringerer Regelungs- {,P

Elisabeth Fiorioli

Generalsekretarin

Auf dieser stand hoch oben die Reform des Studienrechts, die zu einer verbesserten Stu-

dichte und damit auch zu héherer Prifungsaktivitédt und gesteigerten Abschlussquoten yy
fUhren soll. Dieser Plan ist — geschuldet den Ibiza-bedingten Neuwahlen 2019 - nicht i /
aufgegangen, doch ist das Projekt auch im Programm der neuen tUrkis-grinen Koalition -

verankert. Viel hdngt von seinem Gelingen ab, ist es doch ein wesentlicher Baustein fur
die erfolgreiche Umsetzung des neuen Finanzierungsmodells der Universitaten.

Universities vote for Europe

Neuwahlen brachte das Jahr auch auf européischer Ebene mit den Wahlen zum Euro-
paischen Parlament im Mai 2019. Mit der Kampagne Universities vote for Europe hat die
uniko federfGhrend gemeinsam mit neun europaischen Rektorenkonferenzen — allesamt
Mitglieder der Initiative Universities for Enlightenment — zur Wahlbeteiligung aufgerufen
und gleichzeitig ein starkes Bekenntnis zu Europa ausgesprochen. Der Wahlaufruf war
auch ein Statement fir akademische Freiheit und deren untrennbare Verbundenheit
mit Demokratie, Rechtsstaatlichkeit und Menschenrechten, deren Prinzipien in der EU-
Grundrechtecharta garantiert sind.

Neues brachten aber nicht nur Wahlen: Mit der Aufnahme der Donau- Noch nie schien das ver-
Universitat Krems, einer 6ffentlichen Universitat fir Weiterbildung, hat die gangene Jahr mit einem

uniko den Kreis ihrer Mitglieder auf 22 Universitaten erweitert. Auch vier Schlag Lichtjahre entfernt
neue Rektor_innen wurden im uniko-Plenum willkommen geheiRen, die von unserer Gegenwart

ihr Amt an den Standorten Wien, Linz, Graz und Salzburg antraten (siehe und der Blick in die

Seiten 14/15). Zukunft so ungewiss.

Mein Kommentar an dieser Stelle war stets ein Blick in die Vergangen-

heit, der mit einem Blick in die Zukunft endete. Noch nie aber schien das vergangene
Jahr mit einem Schlag Lichtjahre entfernt von unserer Gegenwart und der Blick in die
Zukunft so ungewiss. Es ist, als wéaren wir wie in einem schlechten Science-Fiction-Plot
auf einem anderen Planeten namens COVID-19 aufgewacht. Universitdten und unser
Land sind im Notbetrieb und in diesem mussen wir unter der Last dieser notwendigen
MaRnahmen wachsam bleiben, dass die Grundsétze unseres freien und demokratischen
Zusammenlebens weiterhin das Gesetz des Handelns leiten. Auch darUber wird an die-
ser Stelle in einem Jahr zu berichten sein. Hoffentlich Gutes.



GRUSSWORT

Heinz FaRmann

Bundesminister fur Bildung,
Wissenschaft und Forschung

MINISTER, PROFESSOR, MINISTER:
NEUER SCHWUNG FUR PROJEKTE

Leistungsvereinbarungen, Digitalisierung und
Studienrecht bleiben auf der Agenda

2019 war ein durchaus turbulentes politisches Jahr. Es hat unter anderem dazu gefihrt,
dass ich den Blick auf unser Hochschulsystem aus zwei unterschiedlichen Blickwinkeln
richten durfte: im ersten Halbjahr als Wissenschaftsminister, im zweiten Halbjahr als
Professor einer Universitat. Ich kann Ihnen versichern, beide Seiten haben ihren Reiz.
Zu Beginn des heurigen Jahres wurde ich erneut als Wissenschaftsminister angelobt und
nun gilt es, die begonnenen Projekte wieder aufzugreifen und neue anzustoRen. Das vor-
liegende Regierungsprogramm bietet dafir in allen Bereichen von Bildung, Wissenschaft
und Forschung eine gute Grundlage mit zahlreichen innovativen Anknipfungspunkten.

Das Jahr 2019 war gepragt von den neuen Leistungsvereinbarungen. Mit der Univer-
sitédtsfinanzierung Neu wurde die Beliebigkeit in Bezug darauf beendet, wie viele
Studierende betreut werden kénnen. Denn Bildungs- und Ausbildungsprozesse haben
qualitatsrelevante Kapazitdtsvoraussetzungen, ohne die die besten paddagogischen
und didaktischen Methoden ins Leere gehen.

Zusatzliche Professuren

Auch zur Verbesserung der Betreuungsrelationen in stark frequentierten Studienrich-

tungen wird die neue Universitatsfinanzierung beitragen. Dafir und insbesondere fur
eine Qualitatssteigerung von Lehre und Forschung werden zusétzliche
Wissenschafterinnen und Wissenschafter eingesetzt werden. Viele

Eine zentrale Aufgabe der Professorinnen und Professoren wurden im vergangenen Jahr bereits
Hochschulen ist es auch, bestellt, bis Ende 2020 sollen es insgesamt rund 360 zusétzliche Pro-
den durch die Digitalisie-  fessuren Gber alle Universitaten hinweg sein.

rung ausgeldsten Veran-

derungen zu begegnen.

Eine zentrale Aufgabe der Hochschulen ist es auch, den durch die Digi-
talisierung ausgeldsten Verdnderungen zu begegnen. Das ist einer der
Grinde, warum in den aktuellen Leistungsvereinbarungen fixiert wurde,
dass jede Universitat bis 2021 ihre eigene Digitalisierungsstrategie entwickeln wird. Im
Vorjahr konnten wir 50 Millionen Euro im Rahmen der Universitatsfinanzierung explizit
dem Thema ,Digitale und soziale Transformation” widmen und so innovative digitale
Projekte an vielen Universitaten ermdglichen.

Im heurigen Jahr méchte ich einmal mehr den Fokus auf die inhaltliche und strategi-
sche Weiterentwicklung der Universitaten legen. Das klare Bekenntnis zur FortfGhrung
der Universitatsfinanzierung Neu mit allen damit verbundenen BegleitmaBnahmen ist
im Regierungsprogramm verankert. Darauf aufbauend mdéchten wir auch das Studien-
und Organisationsrecht weiterentwickeln, um universitare Planbarkeit, aber auch
Studierbarkeit der Curricula zu verbessern.

So wartet auch im heurigen Jahr eine Fille an Aufgabenstellungen auf uns. Ich freue
mich auf den regen Austausch und die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit der Uni-

versitatenkonferenz und insbesondere mit ihrer Prasidentin Sabine Seidler!

GRUSSWORT

FUR DIE WAHRUNG DER WERTE
UND DIE STARKUNG DER
EUROPAISCHEN UNIVERSITATEN

Die EUA mit neuer strategischer Ausrichtung
und neuer FUhrung

2019 war fur den Universitatssektor in Europa ein Jahr voller Verdnderungen: Ein neues
Européisches Parlament wurde gewéhlt und eine neue Kommission gebildet. Zur gleichen
Zeit waren die Verhandlungen Uber den mehrjahrigen EU-Haushalt, die zukiUnftigen
Programme Erasmus+ und ,Horizon Europe” sowie den Brexit in vollem Gange. Der
Bologna-Prozess feierte den 20. Jahrestag, der Européische Forschungsraum erhielt
erneutes Interesse der politischen Entscheidungstrager, und viele Universitaten in Europa
haben sich an der Européischen Hochschulinitiative beteiligt. Die EUA hat sich in all diesen
Prozessen intensiv eingebracht, um sie im Interesse unserer Mitglieder mitzugestalten.

Gleichzeitig war 2019 gepragt von globalen Herausforderungen wie Klimawandel, Migra-

tion und Diskussionen zur nachhaltigen Entwicklung. Das zum Jahresende auftauchende
Coronavirus hat dann den Beginn einer Periode mit unvergleichbaren Herausforderungen
fUr die kommenden Jahre eingeleitet.

Die EUA hat sowohl auf européischer als auch auf nationaler Ebene viele Aktivitdten
gesetzt. Gemeinsam mit unseren Uber 800 Mitgliedern haben wir uns fir die Wahrung
universitarer Werte, die Weiterentwicklung von Autonomie sowie die Stérkung der Rolle

der Universitaten in unserer Gesellschaft eingesetzt.

Wir blicken auf eine besonders aktive und erfolgreiche Periode zurick. Wir fihrten eine

groR angelegte Kampagne, um eine ausreichende und nachhaltige EU-Finanzierung von
Forschung und Bildung zu gewéhrleisten. 14 Partnernetzwerke, 25 nationale Universi-

tatskonferenzen sowie mehr als 300 Mitglieder, darunter die uniko und zahlreiche 6ster-
reichische Universitaten, beteiligten sich daran.

UnterstUtzung fir Mitglieder

Wir nutzten viele Studien und Daten, wie z. B. das jahrlich aktualisierte Finanzierungs-
observatorium, um européische und nationale Prozesse zu unterstUtzen und zu beeinflus-
sen. Unser besonderes Augenmerk lag bei allen Aktivitdten auch darauf, unsere Mitglie-
deruniversitaten bei ihren Aufgaben bestmdéglich zu unterstitzen. Zahlreiche Universitaten,
darunter auch viele dsterreichische, haben sich an Uber 20 Veranstaltungen, 16 Projekten
und 30 Studien beteiligt.

Es gab auch bedeutende Veranderungen innerhalb der Vereinigung, insbesondere eine
Erneuerung der Fihrung der EUA, an deren Beginn eine Konsultation zur neuen strategi-
schen Ausrichtung der Organisation stand. Ich méchte auf diesem Weg alle dsterreichi-
schen Universitaten und die uniko einladen, sich auch in Zukunft in unsere Organisation
einzubringen, und freue mich auf zahlreiche Begegnungen und Diskussionen in der Zukunft.

Amanda Crowfoot
Generalsekretarin der
Européaischen
Universitétsvereinigung (EUA)



JAHRESRUCKBLICK

ABGANG, UBERGANG UND
NEUANFANG: SONDIERUNG
ZWISCHEN BRUCHLINIEN

uniko als Bannertragerin: Orientierungshilfen
im Schatten von Ibiza und der Folgewirkungen

Noch vor dem C-Wort wurde die Republik 2019 vom I-Wort infiziert: | wie Ibiza. Ein auf
der Baleareninsel gedrehtes Video mit dem spateren Vizekanzler vergiftete das politische
Klima derart, dass binnen weniger Tage als Folge eines bis dato beispiellosen Misstrau-
ensantrags im Parlament das turkis-blaue Kabinett unter Bundeskanzler Sebastian Kurz
Geschichte war und eine ,Ubergangsregierung” unter Bundeskanzlerin Brigitte Bierlein
Geschichte schrieb.

Mit Folgewirkungen fUr die Universitaten: Bildungs- und Wissenschaftsminister Heinz
FaRmann, erst eineinhalb Jahre im Amt, machte mit seinem erzwungenen Abgang
Platz fur die vormalige Sektionschefin in seinem Ressort, Iris Rauskala, die ihrerseits zu
Jahresbeginn 2020 den Sessel nach der Neuwahl des Nationalrats Ende September fir
den wiederbestellten Minister im nunmehr tUrkis-grinen Kabinett Kurz Il rdumte.

Ein spannendes Jahr mit wechselndem FUhrungspersonal nicht nur am Wiener Minoriten-
platz: Auch in der uniko fand sich Oliver Vitouch, Vorgadnger von Prasidentin Eva
Blimlinger und Rektor der Universitat Klagenfurt, ab der zweiten Jahreshéalfte in der
Position als deren Nachfolger wieder und fUhrte die Geschéfte bis Ende Dezember fort.
Die langjahrige Rektorin der Akademie der bildenden Kinste legte mit 1. Juli den Vorsitz
in der uniko zurick und gab ihre Kandidatur fir die — damals auRerparlamentarischen -
Grinen bekannt. Am 23. Oktober wurde Blimlinger als Abgeordnete der Grinen-Fraktion
angelobt, der seither die frihere OH-Vorsitzende Sigrid Maurer als Klubobfrau vorsteht.

Wenige Wochen bevor sie selbst ihr Amt zuricklegte, wirdigte die damalige uniko-
Présidentin die erste Amtsperiode FaBmanns: Dieser habe seine Agenden im Interesse
der Universitaten immer wahrgenommen und einige bedenkliche Vorhaben der FPO,
speziell im Personalbereich der Universitaten, durch sein Veto verhindert. ,Dafir, aber
vor allem fur die stets bewiesene Gesprachsbereitschaft gebUhrt Heinz FaBmann
Dank und Anerkennung”, erklérte Blimlinger und hieR kurz darauf Rauskala als neue
Ressortchefin willkommen.

Wenige Tage bevor ,lbiza" die politische Landschaft umpfligen sollte, prasentierten

die Rektorinnen und Rektoren der 22 6ffentlichen Universitéten anlésslich der uniko-
Plenarsitzung am 6. Mai an der Universitadt Mozarteum Salzburg ein Banner zum Start der
Kampagne ,Universities vote for Europe”, um fUr die Europawahlen von 23. bis 26. Mai zu
werben. Ziel der Kampagne, die gemeinsam mit neun weiteren Rektorenkonferenzen der
Initiative U4E gefUhrt wurde, war es, die Wahlbeteiligung insbesondere von Studierenden
zu erhéhen.

Oliver Vitouch nUtzte das verbleibende Halbjahr fir mediale Aktivitdten und lud seinen
Amtskollegen von swissuniversities, den Rektor der Universitat Zirich, Michael O.
Hengartner, zu einer gemeinsamen Pressekonferenz im Rahmen des Forums Alpbach ein.

JAHRESRUCKBLICK

Ein direkter Vergleich der zwei Alpenlander sollte den Anwesenden zur Orientierung die
verschiedenen Welten vor Augen fUhren: Bei anndhernd gleicher Einwohnerzahl studier-
ten 2018 an Osterreichs Universitaten mit 278.052 Personen beinahe doppelt so viele
wie an den Schweizer Universitaten (2018/19: 152.858). Wahrend diese allein im Jahr 2017
7,569 Milliarden Euro an Kosten auswiesen, betrug das Budget aller &sterreichischen
Universitaten fUr die dreijahrige Periode von 2016 bis 2018 rund 9,7 Milliarden Euro, also
rund 3,232 Milliarden Euro pro Jahr. Diese Summe wurde fur die laufende Periode bis
2021 um 1,27 Milliarden erhéht, wird in den Jahren 2019 bis 2021 also 3,657 Milliarden
Euro jéhrlich betragen; weniger als die Halfte des Schweizer Jahresbetrags fir 2017.

Fragebogen an wahlwerbende Parteien

Einige Wochen vor der Nationalratswahl am 29. September lieR die uniko den wahlwer-
benden Parteien einen Fragebogen zukommen, worin um Auskunft zu deren universi-

tatspolitischen Positionen und Programmen gebeten wurde. Das Spektrum der Fragen
reichte von der Haltung zur Autonomie Uber die Fortsetzung der Studienplatzfinan-

zierung und die Dotierung der Grundlagenforschung bis zur Verbesserung der sozialen
Durchmischung an den Universitaten. Wie sich zeigte, pendelten die Vorstellungen von
TUrkis, Rot, Blau, Grin und Pink zwischen Skepsis und (Zweck-)Optimismus beim Blick
auf die Zukunft der 2019 eingefUhrten kapazitatsorientierten Studienplatzfinanzierung.

Bei seiner letzten Pressekonferenz als Prasident prasentierte Vitouch im November
einen Sieben-Punkte-Katalog mit Erwartungen der Rektorinnen und Rektoren an die
kinftige Bundesregierung: an der Spitze die Erh6hung des Universitadtsbudgets um
2,1 Milliarden Euro fUr die Leistungsvereinbarungsperiode 2022 bis 2024 auf 13 Milliarden
Euro. Den Mehrbetrag begrindete der Prasident mit der Abdeckung der Inflations- und
Struktureffekte, etwa den Gehaltsanpassungen fir das Personal (700 Mio.), Mitteln fUr
die Fortsetzung der Studienplatzfinanzierung/Verbesserung der Betreuungsrelation
(500 Mio.), dem Ausbau der Starkefelder und der Digitalisierung (350 Mio.) sowie fur
Bauten, Mieten und Infrastruktur-Investitionen (550 Mio.).

In dieselbe Kerbe schlug die designierte Nachfolgerin Vitouchs, die Rektorin der TU Wien,
Sabine Seidler, am Tag nach ihrer Wahl vor den Medien: Sicherung des Budgetpfades fir
die Universitatsfinanzierung, Starkung der Grundlagenforschung sowie mehr Augenmerk
auf Nachhaltigkeit an Universitdten nannte sie als ihre Kernthemen. Sie machte deutlich,
dass sich die Universitdten derzeit in einer ,Pilotphase” fir das Universitadtsbudget beféan-
den und 2020 das entscheidende Jahr fir die Fortsetzung der Studienplatzfinanzierung
sei. Inwieweit sich die politisch Verantwortlichen im Wirgegriff des Coronavirus ihrer
Vorhaben aus dem Regierungsprogramm erinnern werden, bleibt vorlaufig offen. mk

uniko-INTERN

Die Rektorin der Technischen Universitat Wien, Sabine Seidler, wurde im Rahmen der
Plenarversammlung der Osterreichischen Universitatenkonferenz (uniko) am 9. Dezember
zur Présidentin der uniko gewahlt. Anlésslich der turnusmaRigen Neuwahl des Prasidiums
bewarb sich Seidler als einzige Kandidatin fir die Nachfolge von Oliver Vitouch, Rektor der
Universitat Klagenfurt, der fir eine weitere Amtszeit als Prasident nicht zur Verfigung stand.
Als weitere Mitglieder des uniko-Prasidiums wurden folgende Rektorinnen und Rektoren ge-
wahlt: Heinz Engl (Universitat Wien), Edeltraud Hanappi-Egger (Wirtschaftsuniversitat Wien),
Tilmann Mark (Universitat Innsbruck), Hellmut Samonigg (Medizinische Universitat Graz),
Ulrike Sych (Universitat fUr Musik und darstellende Kunst Wien) und Oliver Vitouch als
Vizeprasident. Vitouch hatte bereits von Juni 2016 bis Ende 2017 den Vorsitz in der uniko inne.



FOKUS JUBILAUM FOKUS FORSCHUNGSRANKING

350 JAHRE KLUGE KOPFE
MIT VISIONEN UND IDEEN

OSTERREICHS UNIVERSITATEN sind mit ihren Wissenschaftern und Wissenschafterinnen
auch 2019 in der alljahrlich veréffentlichten Liste der ,Highly Cited Researchers” vertre-
ten. Laut Clarivate Analytics bilden 6.216 Personen das oberste Prozent der weltweit am
meisten zitierten Forscher und Forscherinnen, darunter befinden sich 44 zumindest teil-

Tilmann Mark

Rektor der Universitat
Innsbruck

Universitat Innsbruck: Wissensaustausch in
bewegten Zeiten als hautnahes Erlebnis

Am 15. Oktober 1669 wurde die ,Geburtsurkunde” der Leopold-Franzens-Universitat
Innsbruck von Kaiser Leopold I. unterzeichnet. Im Jubildumsjahr 2019 blickte die
Universitat auf 350 Jahre bewegte Geschichte zurick und feierte ihren Geburtstag
mit einer Vielzahl an Aktivitaten.

Die Universitat Innsbruck tragt seit ihrer Grindung wesentlich zur Entwicklung der
Region bei. Mit rund 28.000 Studierenden und 5.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
ist sie heute die gréRte Bildungseinrichtung Westdsterreichs und eine der fihrenden
Forschungsuniversitaten des Landes. 350 Jahre Universitat Innsbruck bedeuten 350
Jahre voll spannender Forschung und Lehre, 350 Jahre voll kluger Képfe mit Visionen
und Ideen und damit 350 Jahre Wechselwirkung mit der Gesellschaft.

Fest der Wissenschaft

Das Jubildumsjahr stand insbesondere im Zeichen der Zusammenarbeit, des Austau-
sches von Wissen sowie der Gestaltung unserer Zukunft. Bei zahlreichen Veranstaltun-
gen wie etwa dem ,Fest der Wissenschaft” Mitte Juni in der Innsbrucker Universitéats-
strae konnten Tausende Besucherinnen und Besucher Wissenschaft und Forschung
hautnah erleben.

Die Festwoche rund um den historischen Grindungstag am 15. Oktober

Die Universitat Innsbruck bildete zweifellos den Hohepunkt der Feierlichkeiten. Sie umfasste die
tragt seit ihrer Grindung  Prasentation der Universitatsgeschichte, in der Historikerinnen und
wesentlich zur Entwick- Historiker der Universitat die Geschichte der Hochschule umfassend

lung der Region bei.

10

darstellten. Weitere Highlights waren das Festkonzert unter dem Motto
.Bewegte Zeiten"”, die Alumni Homecoming Days, der groRe Ehrungstag
mit der Wirdigung verdienstreicher Persénlichkeiten, ein Dankgottesdienst und eine
multireligiése Begegnung sowie der groRe Universitdtsball im Congress Innsbruck.

Am historischen Grindungstag selbst luden die Stadt Innsbruck und das Land Tirol zur
Geburtstagsfeier in das Tiroler Landestheater: Die Kinstlerinnen und KiUnstler setzten
kreative Ideen von Tiroler Autorinnen und Autoren zur Universitat in fUnf Szenen um.
Der Dialog stand auch im Zentrum der groRen Abschlussveranstaltung unseres Jubila-
umsjahres, dem ,Diskussionsforum: Zukunft denken”, bei dem wir gemeinsam mit der
Tiroler Bevélkerung an drei Tagen Ende November Uber die Entwicklung der Gesell-
schaft und der Region diskutiert und neue Ideen fir die Zukunft entwickelt haben.

Unser Dank gilt allen, die die vielen Veranstaltungen besucht und so das Jubildumsjahr
zu einem groRen Erfolg gemacht haben. Sehr viele positive RUckmeldungen zeigen uns,
dass es sehr gut gelungen ist, die Breite und Vielfalt der gréBten Wissenschafts- und
Studieninstitution in Westdsterreich zu préasentieren.

weise in Osterreich tatige. Zwei von ihnen geben Antworten auf folgende Fragen:

1) Wie hoch ist der Nutzen, den Sie aus der Nennung lhres Namens im Journal Citation

Report 2019 gewinnen?

2) Wie wirden Sie der Offentlichkeit die Quintessenz lhrer wissenschaftlichen

Erkenntnisse beschreiben?

3) Was braucht es, um hierzulande die Sichtbarkeit wissenschaftlicher Exzellenz zu

erhéhen?

Markus Aspelmeyer

+FACHWELT NIMMT DIE
ARBEIT ZUR KENNTNIS"

Antwort zu 1:

Einige Kolleginnen und Kollegen haben mir
geschrieben und mir dazu gratuliert, was
zeigt, dass die Nennung durchaus interna-
tionale Sichtbarkeit genieRt. Ich person-
lich freue mich vor allem darUber, dass die
Arbeiten meines Teams von der Fachwelt
zur Kenntnis genommen werden.

Antwort zu 2:

Wir beschéaftigen uns mit fundamentals-
ten Fragen der Physik, etwa ob und wie
man Gravitationseffekte eines Quanten-
objekts beobachten kann. Dieser Bereich

Sophie Zechmeister-Boltenstern

BRINGT RESPEKT, KEINE
PRAKTISCHE AUSWIRKUNG"

Antwort zu 1:

Die Nennung bringt mir Respekt und
Anerkennung in meiner Umgebung. Als
einzige Frau von acht Nennungen der
BOKU ist mir das sehr wertvoll. Praktische
Auswirkungen hatte es jedoch bisher keine.

Antwort zu 2:

Meine Arbeit zeigt Rickkopplungseffekte
zwischen Boden und Klima auf. Der
Mensch verédndert das Klima und damit die

Aktivitat unzahliger Mikroorganismen

der Natur ist bislang experimentell uner-
schlossen. Eine wesentliche Erkenntnis
auf dem Weg dorthin war, dass man
Methoden der Laserphysik verwenden
kann, um Objekte mit Milliarden von
Atomen, wie mikroskopische Glaskugeln,
ins Quantenregime zu treiben. Daraus
haben sich sogar unerwartet kommerzielle
Anwendungen entwickelt.

Antwort zvu 3:

Die Einsicht, dass erfolgreiche Forschung
der Grundstein fur radikal neue Einsichten
und damit Basis fir neue Technologien,
Innovation und Wirtschaftswachstum ist.
Auf Spitzenleistungen in der Forschung
kann man ebenso stolz sein wie auf die-
jenigen in Wirtschaft und Sport.

im Boden. Wenn es z. B. warmer und
feuchter wird, werden vermehrt schadliche
Treibhausgase aus dem Boden freigesetzt.
Umgekehrt erforsche ich, wie wir durch ge-
zielte Bodenbewirtschaftung zur Stabilisie-
rung des Klimas beitragen kénnen.

Antwort zu 3:

Hierzulande gibt es einige wissenschaft-
liche ,Superstars”, die sehr sichtbar sind.
Die 44 Nennungen zeigen, wie viele exzel-
lente Osterreichische Wissenschafterinnen
und Wissenschafter es gibt. Wir brauchen
mehr Unterstitzung bei der Medienarbeit,
die neben Lehre, Forschung und Adminis-
tration oft zu kurz kommt. Und es braucht
weitere Frauenfdrderinitiativen.

Markus Aspelmeyer

Physiker an der Universitat
Wien

Sophie Zechmeister-

Boltenstern

Bodenforscherin an der
Universitat fOr Bodenkultur
Wien
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INTERVIEW

Leigh Turner

Britischer Botschafter in Wien
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./CH HALTE GERNE EINEN )
VORTRAG AN EINER UNIVERSITAT"

Der britische Botschafter Leigh Turner Uber
die Brexit-Folgen, Kontakte zu den Rektoren

und den ,Dritten Mann”

Herr Botschafter, in der EU und damit auch
in Osterreich war 2019 der Brexit ein domi-
nierendes Thema. Sind Sie erleichtert, dass
nach drei Jahren Debatte der Austritt mit
Ende Janner 2020 formell vollzogen ist?
Leigh Turner: Es ist wichtig, anzuerkennen,
dass mit dem 31. Janner 2020 der Brexit ge-
schehen ist. Wir haben die EU verlassen -
mit einem Deal. Das ist enorm wichtig fur
eine Million Briten, die in der EU wohnen,
wie auch fir die 3,5 Millionen EU-Mitbirger
und -MitbUrgerinnen, die in GroRbritannien
leben. Dort wurde schon vor einiger Zeit die
Registrierung fir EU-BUrger eréffnet, und
mehr als 3,2 Millionen haben sich dafir be-
worben und mit wenigen Ausnahmen einen
Titel erhalten. Wir arbeiten mit unseren
Osterreichischen Freunden zusammen, um
die Details fUr die Registrierung der 11.000
Britinnen und Briten in Osterreich zu orga-
nisieren. Umgekehrt gibt es bis zu 29.000
Osterreicherinnen und Osterreicher in GroR-
britannien. Ohne die Austrittsvereinbarung
ware es vielleicht fir manche zu Komplikatio-

nen gekommen.

Es waren wahrend des Jahres 2019 mehr-
fach Warnungen britischer Wissenschafter
vor dem Brexit zu héren, auch von Nobel-
preistragern. War das Ubertrieben?

Turner: Man sollte in Rechnung stellen, dass
viele Leute in GroRbritannien, inklusive vieler
Wissenschafter, 2016 nicht fUr einen Brexit
gestimmt haben — die Mehrheit, namlich

52 Prozent, hat dafUr gestimmt. Jetzt zahlt,
dass wir die bestmdglichen Bedingungen
schaffen kdnnen - fir die Wissenschafter
aus 27 EU-Mitgliedstaaten wie auch fir jene
aus GroRbritannien, damit die Zusammen-

arbeit weitergehen kann.

Wie kénnten diese Bedingungen

aussehen?

Turner: Ich kann zwei Beispiele nennen:
Zum Ersten hat die neue britische Regierung
schon 2019 eine neue Visaregelung fir die
Studierenden angekindigt, die sogenannte
Graduate Immigration Route. Die Studie-
renden mussten friher mit Abschluss ihres
Studiums innerhalb von sechs Monaten

in ihre Herkunftsléander zurickkehren. Ab
Sommer 2021 werden sie nach dem Studi-
enabschluss das Recht haben, zwei Jahre
zu bleiben, um einen Job zu suchen und

zu arbeiten. Das ist ein Riesenunterschied
und macht das Studium in GroBbritannien
um vieles attraktiver. Zum Zweiten gibt es
bis jetzt eine begrenzte Anzahl von Visa fir
Forscher und Wissenschafter. Kinftig kann
durch das neue Global Talent Visa System
eine unbegrenzte Anzahl nach GroRbritan-
nien kommen. Das zeigt erstens, wie wichtig
uns das Thema ist — immerhin haben wir
mehr Nobelpreistrager als jedes andere
europdische Land —, und zweitens, dass
unsere TUren im Allgemeinen offen sind.

Die Attraktivitat der Flaggschiffe unter

den britischen Universitaten, Oxford und
Cambridge, wird also durch den Austritt
GroRbritanniens aus der EU nicht leiden?
Turner: Das glaube ich nicht. Oxford,
Cambridge und andere gute britische Uni-
versitaten sind seit Langem an der Welt-
spitze. Das hat damit zu tun, dass Leute aus
aller Welt an den Eliteunis in GroRbritannien
studieren wollen. Ich denke nicht, dass

die Studierwilligen sich plétzlich anders

entscheiden werden.

Anfang dieses Jahres war in deutschen Zei-
tungen zu lesen, dass Forscher, die zuvor in
GroRbritannien tatig waren, vor dem Brexit
nach Bayern flichteten. Kénnen Sie diesen
Trend auch fir Osterreich bestatigen?
Turner: Die Zahlen habe ich nicht gesehen.
Manche Universitaten in anderen Teilen der
Welt winschen sich 6fters, dass es so eine
Auswanderung geben kénnte — und natUrlich
gibt es Einzelfélle von emigrierten britischen
Akademikern. Aber es gibt auch viele Bei-
spiele von Universitatsprofessoren, die in die
andere Richtung nach GroRbritannien gehen.
Ich kenne keine Statistiken, die beweisen,

dass es ein besonderes Problem gibt.

Am Tag des Beschlusses im Unterhaus des
britischen Parlaments haben die research
and higher education organisations der EU
und des UK, darunter auch die uniko, ein
gemeinsames Statement veréffentlicht.
Darin wird die volle Teilnahme am Austausch-
programm Erasmus plus und am EU-For-
schungsrahmenprogramm Horizon Europe
(2021 bis 2027) gefordert. Halten Sie das

fir realistisch?

Turner: Das wird von den Verhandlungen ab-
hangen. Wenn die Bedingungen die richtigen
sind, dann ist es realistisch und dann sind
wir natirlich bereit, dafir auch zu zahlen.
GroRbritannien will weiterhin die tiefstmdg-
lichen Beziehungen zwischen unseren Lehr-

anstalten und jenen in aller Welt und der EU.

Sie haben bereits angekindigt, dass die Ver-
bindungen zwischen den 6sterreichischen
und britischen Universitaten weiter bestehen
werden. Welche Rolle spielt Osterreich im
Vergleich zu anderen EU-Landern?

Turner: Die Statistik beweist, dass bei der
Wahl eines Studiums im Ausland GroRbri-
tannien als Zielland an einer der obersten
Stellen bei Studierenden aus Osterreich
liegt, trotz der geografischen Distanz. Ich
bin standig in Kontakt mit Universitédten in
Osterreich - jetzt eben mit dem Rektor der
Universitat Linz, zuvor mit den Rektoren der
Universitaten Salzburg und Innsbruck, und
natUrlich mit den Rektorinnen und Rektoren
hier in Wien. Ich hére immer wieder, dass
diese Universitaten ihre Beziehungen mit
GroRbritannien aufrechterhalten wollen.

Was erhoffen Sie sich von den Kontakten
mit Osterreichs Universitaten?

Turner: Ich finde, dass die Professoren,

die mit der Gesellschaft vernetzt sind, eine
wichtige Gruppe von Meinungsfihrern sind.
Es ist auch wichtig, dass ich immer wieder
Kontakt zu jungen Menschen habe. Wann im-
mer ich eine Stadt besuche, halte ich gerne
einen Vortag an einer Universitat. Da kann ich
den Studierenden etwas von GroRbritannien
und zur Diplomatie erzéhlen — auch Uber die
Bedeutung, dass Absolventen verschiedener
Studien in den diplomatischen Dienst gehen.

Sie selbst haben das Downing College der
Universitat Cambridge besucht. Das Motto
von Downing lautet Quaerere Verum (das
Wahre suchen). Haben Sie als Diplomat
das Wahre schon gefunden?

Turner (lacht): Es ist natirlich wichtig,

sich in der Diplomatie fest an die Wahr-
heit zu halten. In den Gesellschaften haben
die Menschen unterschiedliche Ansichten
zur Wahrheit — da habe ich eine gewisse
Erfahrung aus meiner Zeit in Russland und
der TUrkei, wo man die Welt etwas anders
betrachtet als in Osterreich oder GroRbritan-
nien. Ich interessiere mich auch fur Filme
und Literatur und schreibe derzeit privat
an einem Feature fUr den ,Dritten Mann".
Bekanntlich ist ja die Titelfigur des Harry
Lime auf der einen Seite ein Kindermorder
und Gangster, auf der anderen Seite finden
ihn viele sehr attraktiv und als charismati-
schen Charakter. Ich versuche, dem nach-
zuforschen: Kann man beides gleichzeitig
sein? Vielleicht ist das ein Beispiel dafur,
dass die Wahrheit nicht immer sehr klar ist.

Das Interview fUhrte Manfred Kadi am 10.3.20.

ZUR PERSON

Leigh Turner (Jahrgang 1958) ist in Nigeria, Exeter, Lesotho und
Swasiland aufgewachsen, besuchte von 1976 bis 1979 die University

of Cambridge (BA und MA in Geografie); ab 1983 war er fUr das Foreign
Office unter anderem in Wien (1984 bis 1987), Moskau (1992 bis 1995)
und Berlin (1998 bis 2002), danach bis 2006 als freier Journalist fir die
Financial Times tétig; ab 2006 Director of Overseas Territories in London,
2008 Botschafter der britischen Botschaft in der Ukraine, ab 2012 bri-
tischer Generalkonsul in Istanbul. Seit August 2016 Botschafter in der
Britischen Botschaft in Wien und als Sténdiger Vertreter des Vereinigten
Kénigreichs bei den Vereinten Nationen in Wien.
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KOMMENTAR

Heinrich Schmidinger
Rektor der Universitat
Salzburg

Okt. 2001 bis Sept. 2019,
Prasident der uniko

Okt. 2011 bis Dez. 2015
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MEHR BEWUSSTSEIN FUR )
DAS WESEN DER UNIVERSITAT

Budget-Indikatoren und Bestellung der Unirate
stehen auf dem Prufstand

Von zwei Dingen héngt nach meiner Ansicht fir die Zukunft der Universitaten sehr
vieles ab: zum einen von den Indikatoren, geméaR denen das jeweilige Globalbudget
einer Universitdt bemessen wird, zum anderen von der kiinftigen Bestellung der
Universitéatsrate und -ratinnen.

Im Zusammenhang mit der Leistungsvereinbarung mag es trivial erscheinen, sich auf
die genannten Indikatoren zu stiUtzen. Nirgends anders entscheidet sich jedoch, ob
Universitdten im 6konomischen Sinne Unternehmen sind, oder ob es sie zur Erfillung
und Gewahrleistung eines héheren Anspruches gibt, unter dem selbst das scheinbar
Zwecklose und Orchideenhafte seinen Platz hat.

Verscharfter Legitimierungsdruck

Naheliegenderweise erhalten die Universitaten fir jene Facher, die von vielen Studie-
renden belegt und vor allem prifungsaktiv absolviert werden, mehr Geld als fir jene
Facher, bei denen dies nicht der Fall ist. Facher, die sich mit ihrer Nachfrage schwerer
tun, werden in der Folge fir eine Universitdt immer teurer. Zwangslaufig verschéarft sich
fUr diese der Legitimierungsdruck. Absehbar sind inneruniversitare Verteilungskdmpfe.
Facher, die einer Universitat viel Geld bringen, werden dieses auch beanspruchen.

Wirde nun eine Universitat in dieser Situation ausschlieRlich Facher betreiben, die sich
.rechnen”, und auf jene Facher verzichten, die dies nicht tun, gibt sie sich im Sinne
ihrer eigenen Erfindung auf oder wird etwas anderes, als sie bisher war. Es liegt auf der
Hand, um welche Facher es geht. Betroffen sind im unterschiedlichen AusmaR alle, bei
denen ethische, theologische, kinstlerische sowie allgemein kulturrelevante Fragen im
Fokus stehen. Daran zeigt sich die Tragweite der Entwicklung, die einsetzen wird, wenn
es bei dem beispielhaft betrachteten Verteilungsindikator ohne Wenn und Aber bleibt.

Auch die Bestellung der Mitglieder des Universitdtsrats mag nachrangig erscheinen.
FUhrt man sich jedoch vor Augen, welche Entscheidungsbefugnisse laut Gesetz dem
Unirat obliegen, so ist das Thema wohl nicht als trivial einzustufen. Abgesehen davon
lehrt die bisherige Erfahrung, dass nicht sorgsam genug damit umgegangen werden
kann. Angesichts dessen ist sogar zu fordern, dass das kinftige Bestellungsverfahren
der Uniratsmitglieder versachlicht und objektiviert wird.

Um der géngigen Parteipolitisierung dieses Gremiums Einhalt zu gebieten, darf im Sinne
der Universitaten und dessen, wofUr diese stehen, die Parteizugehdrigkeit Gberhaupt
keine Rolle mehr spielen. Ausschlaggebend haben ausschlieRlich die nachgewiesene
Kompetenz fir die Funktion sowie die glaubwirdige Bereitschaft zu sein, der jeweiligen
Universitat und deren Zielen zur Verfigung zu stehen — und dies im Bewusstsein, was
die Universitat ist und was sie in ihrem Wesen ausmacht.

NEUES MITGLIED

LEBENSBEGLEITENDES LERNEN:
ZIELJAHR VON DER GEGENWART
EINGEHOLT

Donau-Universitat Krems als Garant
fur wissenschaftliche Weiterbildung

Jahresberichte ermdglichen nicht nur Rick-, sondern auch Ausblicke. Nach einem
ereignisreichen Jahr 2019 wird auch 2020 in vielerlei Hinsicht fir Weichenstellungen
interessant. Aus hochschulpolitischer Perspektive gilt und galt 2020 als wohlbekannte
Chiffre, die die Uberschriften zahlreicher strategischer Planungen zierte und Gestal-
tungswillen in eine nicht allzu ferne Zukunft projizierte, die in vielen Bereichen jedoch
von der Gegenwart rasch eingeholt wurde.

Das Jahr 2020 markiert so auch das Zieljahr der 2011 initiierten LLL:2020-Strategie
zum lebensbegleitenden Lernen in Osterreich. Fir eine ausfihrliche Bilanzierung dieses
umfassenden interinstitutionellen sowie interministeriellen Vorhabens ist es noch zu frih,
jedoch sind beispielsweise die prominente Aufnahme des Themas ,wissenschaftliche

Weiterbildung” in das aktuelle Regierungsprogramm sowie die dort angefihrten Manah-
men fir eine Neufassung der eben genannten Strategie durchaus vielversprechend.

Friedrich Faulhammer

Rektor der Donau-Universitat

Dass Weichenstellungen fir die Weiterbildung angesichts der gesellschaftlichen, Krems
6konomischen und vor allem technologischen Umbriche unserer Zeit fUr die Republik

Osterreich von elementarer Bedeutung sind, sei an dieser Stelle nur der Ordnung halber

erwdhnt. Zahlreiche Studien haben dies in den vergangenen Jahren empirisch belegt

und kaum ein Debattenbeitrag Gber Wettbewerb, Standortfragen oder Zukunftsfahigkeit

kommt ohne einen diesbeziglichen Verweis aus. Dennoch findet in Osterreich Weiter-

bildung nur zu ca. 2,6 Prozent an 6ffentlichen Universitaten statt (in Zahlen 20.144

Studierende in Universitatslehrgéngen, davon rund 50 Prozent an der Donau-Universitat

Krems, Quelle: Statistik Austria, Universitatsbericht 2017).

Forschung macht den Unterschied

Weiterbildung wird demnach trotz der hohen gesellschaftlichen Relevanz Weichenstellungen fir

in der Regel noch von auReruniversitaren Institutionen durchgefihrt, die die Weiterbildung sind an-
nicht Uber organisationale Merkmale verfiigen, um wie per Gesetz vorge- gesichts der gesellschaft-
schrieben zur Lésung der Probleme des Menschen sowie zur gedeihlichen lichen, 6konomischen
Entwicklung der Gesellschaft und der natirlichen Umwelt beizutragen und technologischen Um-
(§ 1 UG); oder nicht mit dem Credo ,Forschung macht den Unterschied” briche unserer Zeit von
wesentliche Qualitatsstandards definieren kénnen bzw. auch frei von elementarer Bedeutung.

gewinnorientierten Interessen sind.

Dass die Donau-Universitadt Krems als — nebenbei erwédhnt — einzige 6ffentliche Univer-
sitdt fUr Weiterbildung im deutschsprachigen Raum nunmehr seit 2019 auch Mitglied der
uniko ist, unterstitzt notwendige Weichenstellungen fir die wissenschaftliche Weiter-
bildung. Deshalb freut sich die Donau-Universitat Krems sowohl mit der als auch fur die
uniko, die Starkung der wissenschaftlichen Weiterbildung voranzubringen und damit
einen wichtigen Beitrag im dsterreichischen Wissens- und Innovationssystem zu leisten.
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FOKUS NEUE REKTORATE

Johan Frederik Hartle

Rektor der Akademie
der bildenden Kinste Wien

Hendrik Lehnert

Rektor der Universitat
Salzburg
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FORSCHUNGSPROFIL IN KUNST, THEORIE
PLUS INTERDISZIPLINARE VERNETZUNG

Die Akademie der bildenden Kinste Wien blickt auf eine Uber 300-jahrige Tradition zurick
und ist damit die &lteste Kunstuniversitat Osterreichs. Dennoch ist sie in ihrem Alltag in erster
Linie auf das Ausloten der Zukunft gerichtet. Ihr Gegenwartsprofil ist durch eine in hohem
MaRe internationale Studierendenschaft, ein starkes Forschungsprofil in Kunst und Theorie
sowie eine ausgepragte interdisziplindre Vernetzung innerhalb der zahlreichen Zugéange zur
Kunst gekennzeichnet. Dabei spielt der kritische Blick auf die institutionellen Voraussetzungen
der Kunst sowie der experimentelle Umgang mit gesellschaftlichen Verhaltensweisen eine

besondere Rolle.

In der Weiterentwicklung der klassischen Genres von Malerei bis Bildhauerei sowie der Arbeit
an neuen Medien nimmt die Akademie den weiteren Kontext der Kunstproduktion in den Blick
und sieht sich mit ihren &ffentlichen Plattformen als Bestandteil des aktuellen Ausstellungs-
und Debattengeschehens. Die Akademie der bildenden Kinste Wien orientiert sich mit groRem
Nachdruck an Prinzipien der Gendergerechtigkeit und betont dekoloniale Perspektiven in ihrer
Internationalisierungsstrategie.

Der Ruckhalt und die Zusammenarbeit in der Gemeinschaft der uniko ermdéglicht es der Aka-
demie der bildenden Kinste Wien, die Freiheit der Kinste und Wissenschaften in der téglichen

Verwirklichung der Autonomie der Universitdten zu gestalten.

WISSENSCHAFTLICHE EXZELLENZ ALS
VORGABE FUR DIE GOVERNANCE

Seit Oktober 2019 darf ich die Universitat Salzburg als Rektor leiten. Das mit Abstand wich-
tigste Ziel ist es, wissenschaftliche Exzellenz in Forschung und Lehre zu generieren. Hierfur
muss die Hochschulleitung, vor allem mit klarer und verbindlicher Governance, die Grundlagen
und Rahmenbedingungen schaffen.

Beschleunigte Prozesse und eine gréRere Flexibilitdt und Wissenschaftsnahe bei allen finanzi-
ellen, personellen und organisatorischen Entscheidungen sind essenziell. Fir die interne Kom-
munikation werden verstérkt digitale Methoden und Plattformen als strategische Steuerungs-
instrumente eingesetzt. Die Digitalisierung wird aber auch in der Lehre (digital campus) und im
Dialog mit der Gesellschaft (open science) eine immer wichtigere Rolle spielen. Als zukiUnftige
Lernformate sind Mobile Learning und Kinstliche Intelligenz (KI) ein vielversprechendes Paar.
Universitaten sind jedoch mehr als Orte des Forschens und Lehrens; sie sind auch Orte des
gesellschaftlichen Diskurses und der Grindung von Geschéftsideen und Unternehmen. Auch
hier wird die Universitat in Zukunft Akzente setzen, um die Bildung von Entrepreneurship zu

unterstUtzen.

Die Zusammenarbeit und der Austausch mit den Kolleginnen und Kollegen der uniko ist von
unschatzbarem Wert, und ich freue mich, wenn ich mit meinen Erfahrungen zur Weiterentwick-

lung der Osterreichischen Universitdten beitragen kann.

FOKUS NEUE REKTORATE

SYNERGIEN ZWISCHEN KUNST, GESTALTUNG,
WISSENSCHAFT UND HANDWERK SCHAFFEN

Die Zukunft unserer Gesellschaft ist eng mit der Qualitat unserer Kultur- und Bildungseinrich-
tungen verbunden. Den Gestaltungsrahmen fir unser gegenwartiges und kinftiges Handeln
bilden die Ubergreifenden, groRen Herausforderungen Digitalisierung, Globalisierung sowie der
6kologische und gesellschaftliche Wandel. Zusétzlich werden ganze Gesellschaften seit Marz
2020 von den MaBnahmen zur Einddmmung des Coronavirus in Atem gehalten.

Die Bewaéltigung all dieser Herausforderungen wird nicht ohne (neue) Kulturtechniken méglich
sein. Der angstfreie Umgang mit Ungewissheit, das flexible Beschreiten neuer (auch unkonven-
tioneller) Wege, das Austesten vielfaltiger Ideen und Methoden, der Umgang mit unter anderen
Vorzeichen stehenden, bekannten oder noch unsicheren, neuen Strukturen und Phdnomenen
wird fUr die Entwicklung von Zukunftsszenarien und neuen Perspektiven unabdingbar.

DafUr kann die Kunstuniversitat Linz mit ihrem kinstlerisch-gestalterischen Facherspektrum
entscheidende Impulse liefern. Mit unserer kunstgeleiteten bzw. forschungsgeleiteten Lehre, der
Verbindung von Kunst und Wissenschaft einerseits und von kinstlerischen und gestalterischen
Fachern andererseits sowie der Schaffung von interdisziplindren Synergien zwischen Kunst,
Gestaltung, Wissenschaft und Handwerk geben wir langfristig tragfahige Antworten auf den
raschen Wandel der Anforderungen.

Wir befdhigen unsere Studierenden — Uber enge Disziplinengrenzen hinaus — zu reflexivem,
kritischem und verantwortungsbewusstem Denken und Handeln. Die Starkung der kinstlerischen
und gestalterischen Facher, der Ausbau sowohl der kinstlerischen als auch der wissenschaft-
lichen Forschung, ihre Sichtbarmachung und Verortung im européischen und internationalen
Kontext sind also wichtige Aufgaben fir die ndchsten Jahre.

AM STANDORT UND GLOBAL ALS STARKE AKTEURIN:
KLIMAFORSCHUNG, BIOHEALTH, DIGITALISIERUNG

Ich bin sehr stolz, die Universitat die nachsten vier Jahre leiten zu dirfen. Mit der Umsetzung der
Leistungsvereinbarung, der Erstellung des Entwicklungsplans und zahlreichen anderen Projekten
liegen groRere Aufgaben vor uns.

Als Forschungsinstitution des 21. Jahrhunderts bezieht die Universitat Graz klar Position zu den
wesentlichen gesellschaftlichen Fragen der Gegenwart und der Zukunft. Dafir haben wir Profil-
bereiche definiert, in denen wir international fihrend sein wollen. Diese sind die Klima(folgen)for-
schung, der Bereich ,Biohealth”, die Komplexitatsforschung, die Dimensionen der Européisierung
sowie die Auswirkungen technischer Innovationen auf Recht und Wirtschaft. Zusatzlich werden
wir aber auch die Forschungsaktivitaten in allen anderen Bereichen stéarken, unkonventionelle
Forschung eingeschlossen.

Ich werde mich dafir einsetzen, die Universitat Graz als starke Akteurin am Standort und in der
Welt zu positionieren. Unsere Forschung muss daher nicht nur wettbewerbsfahig, sondern auch
international eingebettet sein, im Bereich von Kooperationen, von groRen Programmen der For-
schungsfinanzierung und -verwertung. Die Zukunft liegt in den Netzwerken der Wissensschaf-
fung und Wissensvermittlung. Dafir werden wir uns auch mit den Fragen der voranschreitenden
Digitalisierung ganz intensiv auseinandersetzen, um die Zukunft aktiv mitgestalten zu kénnen.

Insbesondere haben wir eine groRe Verantwortung fir die Studierenden. Eine der Starken der
Universitat Graz ist ein breites und vielfaltiges Studienangebot, basierend auf dem Konzept
der forschungsgeleiteten Lehre. Diese Vielfalt und Qualitat gilt es, aufrechtzuerhalten.

Brigitte Hutter

Rektorin der
Kunstuniversitat Linz

Martin Polaschek
Rektor der Universitat Graz
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AGENDA DIENSTGEBERREPORT

Christoph Badelt

Leiter des Osterreichischen
Instituts fOr Wirtschafts-
forschung WIFO,

Rektor der WU 2002-2015,
Prasident der uniko 2005-2009

VOM ERKENNTNISGEWINN FUR DEN

GEBRAUCH IN DER PRAXIS

Das Osterreichische Institut fiir Wirt-
schaftsforschung (WIFO) ist das groRte
und alteste auReruniversitare 6konomi-
sche Forschungsinstitut in Osterreich.
Es beschaftigt gegenwartig 55 Okono-
minnen und Okonomen; auch unter den
22 Angehorigen der wissenschaftlichen
Assistenz befinden sich zahlreiche Uni-

versitatsabsolventinnen und -absolventen.

Wir haben am WIFO viel Erfahrung mit
deren Fahigkeiten, sich am wissenschaft-
lichen Arbeitsmarkt zu bewéhren. Die

Anforderungen sind in den letzten Jahren
stark gestiegen. Davon weiR nicht nur
der wissenschaftliche Nachwuchs an den
Unis selbst ein Lied zu singen; dies gilt
auch fUr die auReruniversitare Forschung.
Besonders bedarf es heute profunder
methodischer Kenntnisse, um in der Oko-
nomie Forschung betreiben zu kdnnen.

Da am WIFO angewandte Forschung im
Vordergrund steht, braucht man nicht
nur ausgezeichnete Kenntnisse der

Theorie und der (quantitativen) For-
schungsmethoden, sondern auch ein
.GespUr" fir das Arbeiten mit Daten.
Und es braucht die Fahigkeit, wissen-
schaftliche Fragestellungen mit den
Problemen der Realitat in Verbindung
zu bringen - eine Eigenschaft, die nicht
immer an Universitaten vermittelt wird.

Projekte addquat formulieren

Diese Fahigkeit konkretisiert sich unter
anderem darin, zur Beantwortung von
wirtschaftspolitischen Fragen auch das
adéquate Forschungsprojekt formulieren

zu kénnen und dies in einer Form zu tun,
die nicht nur fachliche ,Peers”, sondern
auch politische Entscheidungstrager, und
damit Geldgeber, Uberzeugt. Oft geht

es dann darum, dem Praktiker oder der
Praktikerin zu vermitteln, dass moder-
ne 6konometrische Methoden nicht als
Spielerei im Elfenbeinturm anzusehen
sind, sondern wirklich einen Erkennt-
nisgewinn verschaffen, der in der Praxis
gebraucht werden kann. Wissenschaft
erfahrt ihre Rechtfertigung auch in der
Anwendbarkeit in der Offentlichkeit und
nicht nur in der Scientific Community.

VON UNIVERSITARER VORBILDUNG ZUR
ANWENDUNG STILKRITISCHER METHODEN

Der KHM-Museumsverband beschéf-
tigt derzeit knapp 200 Akademikerin-
nen und Akademiker: in der Geschéafts-
fUhrung, in den wissenschaftlichen
Sammlungen und dazugehdrigen Res-
taurierwerkstatten, im Ausstellungs-
management, in Kunstvermittlung und
Kommunikation, selbstverstandlich auch
im kaufméannischen Bereich und in der
Verwaltung. Durchschnittlich erhalten
wir 42 Bewerbungen pro Ausschrei-

bung — stark vom Einzelfall abhdngend
und auf den gesamten Personalbedarf
des KHM-Museumsverbands bezogen.

Spezifische Anforderungen

Wir stellen allerdings zunehmend fest,
dass die universitére Berufsvorbildung
rund um Kunstgeschichte, Archaologie
und Ethnologie einerseits und unsere
spezifischen Anforderungen anderer-

seits in ihren Anséatzen teilweise diver-
gieren: Museen sind per se objektbasiert,
entsprechend mussen in allen genannten
Bereichen etablierte stilkritische Me-
thoden angewandt und die Bedeutung
von Provenienz, Material und Handwerk
erarbeitet werden. In der universitaren
Forschung entwickeln sich hingegen zu-
nehmend generalistische ,Querschnitts-
themen®, die in teils facherUbergreifenden
Instituten entwickelt werden missen.

Diese Querschnittsthemen haben auch fir
Museen und die Vermittlung von gesell-
schaftsrelevanten Aspekten ihre Berech-

tigung. FUr die eigentlichen Kernkompe-
tenzen des Museums, das ,Bewahren” und
.Erforschen”, sind jedoch die objektbasier-
te Grundlagenforschung und vergleichs-
weise eng fokussierte Fachbereiche
weiterhin unerlasslich und zielfGhrend.

So versuchen wir zu erreichen, dass unser
Weltkulturerbe auch fir kommende Gene-
rationen in all seiner Vielfalt und Bedeu-
tung im kollektiven Gedéchtnis bewahrt
werden kann.

Sabine Haag

Generaldirektorin
KHM-Museumsverband

Sabine Herlitschka

Vorstandsvorsitzende der
Infineon Technologies
Austria AG
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EIN MINDSET FUR INNOVATION PLUS
UNIVERSITATEN ALS LEUCHTTURME

FOr Infineon Austria, mit Uber 4.600
Beschaftigten aus 68 Landern, einem
Akademikeranteil von 56 Prozent und der
bundesweit hochsten F&E-Quote, ist seit
Langem klar: In der digitalen Wissens-
6konomie sind die kreativsten Képfe der
entscheidende Wettbewerbsvorteil. Das
weltweite Ringen um Experten — vor allem
MINT-Talente - ist ldngst im Gange. Derje-
nige wird die Nase vorne haben, der beste
Rahmenbedingungen und ein ,Mindset"

fOr Innovation schafft. Das gilt fir die
Wirtschaft und fUr Universitaten.

Denn die heutigen High Potentials definie-
ren den Begriff ,Erfolg” véllig neu. Agiles,
selbstbestimmtes Arbeiten, Teleworking,
Work-Life-Balance und zum sinnstiftenden
groBen Ganzen beizutragen, ersetzen alte
Statussymbole. Wir sind schon lange aktiv,
setzen auf Vielfalt, neue Jobprofile, digitale
Aus- und Weiterbildung.

Wir brauchen Universitaten, als Wissens-
leuchttirme, als Vorreiter bei Diversitat
und als Digitalisierungsschrittmacher!

Push der digitalen Zusammenarbeit

Die aktuelle Corona-Welle zeigt, wie an-
fallig wir sind, wird aber auch einen Push
der digitalen Zusammenarbeit auslésen.
Seminare zu streamen ist ein Teil, weitere
intelligente Digitalisierungsschritte zur In-
dividualisierung, Flexibilisierung und Inter-
aktion missen folgen! Viele gute Beispiele

gibt es schon. Es braucht Pragmatismus,
Kreativitdt und Umsetzungswillen, kurz:
Fertigkeiten, die zukunftsfahig machen.

In der Kooperation von Wissenschaft und
Wirtschaft liegen groRe Chancen, die ge-
sellschaftlichen Themen zu meistern. Es ist
schon vieles erreicht und noch viel zu tun,
um gemeinsam wissensbasierte Antworten
und Lésungen zu erarbeiten — und auch
umzusetzen. Dafir brauchen wir motivierte
Zukunftsgestalterinnen und -gestalter!
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)

Martin H. Gerzabek

Prasident der
Christian Doppler Gesellschaft
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EINZIGARTIGES MODELL FUR
WIRTSCHAFT UND WISSENSCHAFT

Christian Doppler Forschungsgesellschaft bietet
Perspektive fUr Karrieren und Innovationen

Meiner AmtsUbernahme in der Christian Doppler Forschungsgesellschaft (CDG) am

1. Juli 2019 waren Monate der Vorbereitungen und der intensiven Befassung mit den
Rahmenbedingungen sowie der Suche nach einem Generalsekretdr vorangegangen.
Der ausgeschiedenen Generalsekretarin, Judith Popela, und Reinhart Kégerler — Lang-
zeitprasident der CDG — danke ich herzlich fir die erfolgreiche Fihrung der CDG

und die verantwortungsbewusste Ubergabe an GS Jirgen Pripfl und mich.

Schon seit meiner frihen Rektoratszeit an der BOKU war ich ein Fan der CDG. Schnell
war mir klar, dass das Modell einzigartig ist und sowohl der Wirtschaft als auch der
Wissenschaft groRartige Vorteile bietet. Die Forschungsfreirdume zum Beispiel nitzen
nicht nur den CDG-Forscherinnen und -Forschern, die oft erstaunliche Karrieren machen,
sondern auch den Firmen, die aus den Erkenntnissen die interessantesten Innovationen
entwickeln kénnen.

Rickhalt bei Stakeholdern

Das Potenzial des CDG-Modells ist enorm. Nicht nur vergibt die CDG mit bis zu 5,25 Mil-
lionen Euro die groRten Forschungsférderungen an einzelne Wissenschafterinnen und
Wissenschafter in Osterreich, sondern sie garantiert mit einer Laufzeit von sieben Jah-
ren eine mittelfristige Perspektive, um Forschungsthemen und Innovationen nachhaltig
entwickeln zu kénnen. Darum werden wir nicht nur im EU-Ausland beneidet. Erlebt habe
ich daher auch einen sehr starken Rickhalt der CDG bei den Stakeholdern. Dies war
sicher auch ein Grund, dass die CDG im neuen Regierungsprogramm so prominent und
positiv abgebildet wurde.

Die Entwicklungen der letzten 25 Jahre — die CDG feiert ja 2020 ihr Jubildum mit der erst-
maligen Auslobung eines Forschungs- und Innovationspreises — waren zunéchst langsam.
In den letzten 15 Jahren beobachten wir aber, dank Unterstitzung durch das Wirtschafts-
ministerium und die Nationalstiftung, ein stetes Wachstum, bis zu den 106 Forschungsein-
heiten im Jahr 2019. GroRe inléndische und internationale Firmen setzen seit vielen Jahren
auf das CDG-Modell, manche kofinanzieren sténdig finf bis sieben Einheiten.

Heute fihrt die Themenhitparade die Medikamentenentwicklung an, gefolgt von Auto-
motive, Energie und Industrie 4.0. In Summe 43 Einheiten beschéftigen sich mit Digita-
lisierung. Die CDG steht durch wissenschaftliche Exzellenz und Themenoffenheit an der
Front der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklungen. Sie kann gemeinsam
mit Wirtschaft und Academia sehr viel zur Lésung der anstehenden Herausforderungen
und somit zur Umsetzung des Regierungsprogrammes beitragen. Damit die groRen
Potenziale gehoben werden kénnen, benétigt die CDG aber auch einen klaren Finanzie-
rungspfad, der Gber eine noch nicht erfolgte Absicherung des Normalbetriebes im Jahr
2020 deutlich hinausgeht.

FORUMSNOTIZEN BUDGET

MEHRBEDARF UND STUDIERENDENZAHL
STELLEN NEUE FINANZIERUNG AUF DIE PROBE

Den gesetzlichen Stichtag 31. Oktober 2020 fir die Fixierung des Universitdtsbudgets der Jahre
2022 bis 2024 hatte das Forum Budget 2019 bereits frihzeitig auf die Agenda gesetzt und Be-
rechnungen des Mehrbedarfs angestellt. Darauf basierend konnte der geschéaftsfihrende uniko-
Prasident Oliver Vitouch im November die Forderung nach Anhebung des Universitatsbudgets
um 2,1 Milliarden Euro fUr die nachste Leistungsvereinbarungsperiode 6ffentlich prasentieren.

Vizerektor Peter Riedler (Universitat Graz), der in seiner Funktion als Vorsitzender des Forums
Budget vom Prasidium bestéatigt wurde, hatte ebenso wie die Ubrigen Mitglieder des Forums mit
dem Monitoring der laufenden Budgetperiode 2019 bis 2021 alle Hande voll zu tun, zumal sich
2019 eine ricklaufige Zahl bei den Studierenden abzeichnete, was gravierende Auswirkungen auf
die Dotierung der einzelnen Universitaten nach sich ziehen wirde. ,Wir erwarten uns 2020 von
der in Auftrag gegebenen IHS-Studie Uber potenzielle Einflussfaktoren auf die Entwicklung der
Studierendenzahlen wichtige Argumente fir die Diskussion um die Zielerreichung, aber auch die

Zukunft der 2019 gestarteten Universitatsfinanzierung Neu”, erldutert Riedler.

Aufgrund der laufenden Beobachtung der steuerlichen Anderungen durch eine AG des Forums
wurde der Leitfaden Steuer- und Beihilferecht angepasst, womit im Hinblick auf die steuer-
liche Wirtschaftlichkeit eine solide aktuelle Wissensbasis fur alle Universitaten vorliegt. Unter
den zahlreichen Projekten sorgte im Forum Budget auch das Thema Leistungszeitschatzung
fUr Diskussionsstoff, was angesichts der geforderten Kosten- und Leistungsrechnung die

Universitaten weiterhin beschaftigen wird. mk

FORUMSNOTIZEN FORSCHUNG

FTI-STRATEGIE: UNIVERSITATEN ALS BRUTKASTEN
FUR INNOVATION BENOTIGEN FREIRAUM

Mit einer Reihe von Empfehlungen, basierend auf der Vorarbeit des Forums Forschung, meldete
sich die uniko im Dezember zur Strategie der Bundesregierung fir Forschung, Technologie und
Innovation (FTI) in Osterreich 6ffentlich zu Wort. An vorderer Stelle des Positionspapiers wurde
die ,Schaffung des nétigen Freiraums fUr Universitaten als Inkubatoren fir Innovation” angeregt,
.um langfristig angelegte Forschung und Entwicklung zu férdern, anstatt exzellente Leistungen
der Forschung und der Kinste durch ex-ante-Definitionen einzuschrénken”.

Zudem hielt die uniko im Kontext von Grundlagenforschung und Exzellenzinitiative fest, dass
.der Ausbau bestehender Programme und die Steigerung der Bewilligungsquoten Prioritdt haben
vor der EinfGhrung neuer Programme und Strukturen”. Vizerektor Johannes Fréhlich (TU Wien) —
er wurde ebenfalls in seiner Funktion als Vorsitzender des Forums Forschung kurz nach dem
Jahreswechsel 2019/20 bestatigt — sieht in dem Positionspapier einen wesentlichen Beitrag,
.um entsprechende Impulse fur die Weiterentwicklung des Wissenschafts- und Innovations-
standorts Osterreich im internationalen Umfeld zu erreichen”.

Auch der Auftrag des Plenums, eine Arbeitsgruppe zu Kinstliche Intelligenz (Al) einzurichten,
fUhrte zu einem Positionspapier, worin konkrete MaRnahmen in Bezug auf internationale und
nationale Vernetzung sowie Schaffung und Ausbau der Infrastruktur vorgeschlagen wurden.
Beitrage zur Urheberrechtsgesetznovelle, den neuen Karriereprogrammen des Wissenschafts-
fonds FWF und eine Stellungnahme zur Forschungsrahmennovelle rundeten das Spektrum der
Arbeitsfelder des Forums ab. mk
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FORUMSNOTIZEN INTERNATIONALES

Nadine Shovakar

Project Manager EDUC
University of Potsdam

Durch die enge

Verwebung sollen die

EUROPEAN UNIVERSITIES FUR DIE
PFLEGE EUROPAISCHER IDENTITAT

Gemeinsam lehren und forschen an der
European Digital UniverCity

Als der franzdsische Prasident Emmanuel Macron im September 2017 erstmals von euro-
paischen Universitaten sprach, tat er dies im Zuge einer Rede zur Zukunft Europas. Er rief
darin die ,Idee Europa” als eine vereinte und demokratische Wertegemeinschaft in Erinne-
rung und schlug viele MaRnahmen vor — von der Sicherheitspolitik, Uber den Energiewandel
bis hin zur Digitalisierung. Fir die Hochschulpolitik ist die Empfehlung der Schaffung von
Européaischen Hochschulen relevant, an denen gemeinsam gelehrt, geforscht sowie eine
gemeinsame |dentitat gepflegt wird. Diese Identitat ist vielfaltig; ihre Birger und Birgerin-
nen unterscheiden sich in ihren Sprachen, kulturellen Hintergrinden und Erfahrungswelten.

Nun zu den Europaischen Hochschulen: Der Call wurde im Feber 2019 veréffentlicht,

im Juni wurden 17 Allianzen ausgewahlt, die — zunéachst auf drei Jahre finanziert — zu
Européischen Hochschulen werden sollen. Die ausgewéahlten Projekte unterscheiden sich
deutlich, manche sind thematisch fokussiert, manche fuRen auf jahrelang gewachsenen
Netzwerken, viele davon haben Partner in Frankreich und Deutschland. Aus Osterreich
sind die Universitat Graz und die Universitat fir Bodenkultur in zwei européaischen Allianzen
vertreten. Diese variieren in der Anzahl an Partnereinrichtungen (sechs und elf) und -
daraus resultierend — auch an Studierenden (zwischen 5.000 und 400.000) stark.

Aber wie funktioniert so eine européische Allianz? Ende 2019 habe ich die uniko verlas-
sen, um an der European Digital UniverCity als Projektmanagerin tétig zu sein. EDUC
hat insgesamt 6 Partner in Frankreich, Deutschland, Italien, Ungarn und Tschechien;
den Lead hat die Universitat Potsdam. Wie der Name sagt, ist Digitalisierung ein
Schwerpunkt der Allianz, einerseits, was Lehr- und Lernformen betrifft, und anderer-
seits ist EDUC in verschiedene andere europédische Projekte involviert, die sich u. a.
mit der Schaffung einer européischen Studierendenkarte beschéaftigen.

Ziel ist es, dass Studierende mdéglichst ohne Hindernisse zwischen den
verschiedenen Standorten wechseln kénnen. Mit ihrer européischen ID
sollen sie Zugang zu Mensa, Bibliothek und Lehrveranstaltungen bekom-

EDUC-Absolventinnen men. Durch die enge Verwebung sollen die EDUC-Absolventinnen und

und -Absolventen
wahre Européerinnen
und Europaer sein.
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-Absolventen wahre Européderinnen und Européer sein, die durch ihre auf
Problemlésungsféahigkeit ausgerichtete Ausbildung besser fir die Heraus-
forderungen des 21. Jahrhunderts gerUstet sind.

EDUC ist — so wie die anderen 16 Allianzen — mit ambitionierten Zielen und groRem
Enthusiasmus gestartet. Unbestritten ist, dass sich ein derartig umfassender Integra-
tionsprozess nicht in drei Jahren verwirklichen lasst, aber umgekehrt ebenso, dass die
Europaischen Hochschulen ein probates Mittel sind, um die Idee ,Europa” mit Leben

zu erfillen.

DEN SALDO IM BLICKFELD: BREXIT, ERASMUS
UND DER ABBAU VON MOBILITATSHURDEN

Die mehrfach verschobenen Austrittstermine des Vereinigten Konigreichs aus der Europaischen
Union beschaftigten 2019 naturgeméaR auch das Forum Internationales. Schon vor der ersten
Deadline am 29. Marz hatten Osterreichs Universititen — je nach Intensitat der Kooperationen
mit britischen Universitdten — Vorkehrungen fir einen mdéglichen Brexit getroffen. Es wurde
vereinbart, dass relevante Kooperationen durch Schattenvereinbarungen weitergefihrt und zum
Teil mittels universitatseigener Stipendiensysteme durch Gsterreichische Universitaten und ihre
Partner im UK unterstitzt werden.

Zu einer weiteren Problematik, der Prifungsaktivitat von Mobilitadtsstudierenden, wurde bei
einem Gespréach mit Bundesminister Heinz FaBmann — er war vor seinem Wechsel 2018 in die
Regierung selbst lange Jahre Vorsitzender des uniko-Forums — eine Losung in Aussicht gestellt.
Vizerektor Peter Moser (Montanuniversitat Leoben) erklart dazu als Vorsitzender des Forums
Internationales: ,Es geht uns darum, dass durch die Studienplatzfinanzierung insgesamt kein
negativer Saldo fir die Universitaten herauskommen soll, wenn man incoming und outgoing-
Mobilitdten gegeneinander aufrechnet.”

FUr rege Diskussionen sorgte im Forum Internationales die geplante Umstellung von Verfahren
zur Vergabe von Erasmus-plus-Zuschissen an Studierende, speziell die Frage, ob die vom
0eAD (Osterreichischer Austauschdienst) wegwandernden Mittel ausreichten, um an den
Universitaten neu entstehende Personalkosten zu decken. Mit seinen Vorarbeiten lieferte das
Forum gemeinsam mit dem Forum Lehre die Basis fir mehrere uniko-Stellungnahmen, darunter
zum ,Entwurf einer Nationalen Strategie fir qualitétsvolle transnationale Mobilitdt und Inter-

nationalisierung der Lehre an den dsterreichischen Hochschulen”. mk

FORUMSNOTIZEN LEHRE

NEUES STUDIENRECHT UND STUDIERBARKEIT:
MIT ANGEBOTEN FORDERN UND FORDERN

Die Vorbereitungen fir die angekindigte Studienrechtsnovelle waren fir die Mitglieder des
Forums Lehre ein Quell permanenter Beschéaftigung. Als Zielvorgabe wurde einhellig eine
grundlegende Anderung der Rahmenbedingungen befiirwortet, insbesondere eine Erhéhung
der Studier- und Prifungsaktivitat sowie ein Anreizsystem fir einen raschen Studienfortschritt
bzw. Studienabschluss.

Vizerektorin Christa Schnabl (Universitdt Wien) — sie Ubernahm im Herbst nach Bestétigung
durch das Prasidium als Nachfolgerin von Martin Polaschek (Universitét Graz) offiziell den Vor-
sitz im Forum Lehre - sieht in den gesammelten Vorschldgen eine taugliche Grundlage fir eine
Reform: ,Als Universitaten wollen wir mit unseren Angeboten attraktiv fUr die Studierenden
sein, sie mit unserem Lehrangebot férdern, aber auch herausfordern. Ein Universitatsstudium
zu machen, soll fir jede und jeden eine der besten Entscheidungen ihres Lebens sein.”

Auch das Thema ,Studierbarkeit” stand im Forum Lehre mehrfach auf der Tagesordnung:
Es wurde in einem internen uniko-Workshop im Juli und einer vom Wissenschaftsministeri-
um ausgerichteten Tagung im Herbst 2019 beleuchtet, wobei die Uberlegungen abgelehnt
wurden, externe Evaluierungen zur Studierbarkeit einzufUhren. Diese sollte in internen Eva-
luierungsschleifen wirkungsvoller Gberprift werden. Nicht fehlen durfte auf der Agenda des

Forums einer der Dauerbrenner: Pddagogen- und Padagoginnenbildung Neu. mk

23



KOMMENTAR

REKTORATSCHRONIK

Elisabeth Westphal

Referentin fUr Studium,

Lehre und Hochschulbildung

in Europa
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STUDIERBARKEIT,
STUDIENERFOLGE UND DIE
FRAGE DER STEUERUNG

Lernen und Lehren stehen im Zentrum des
Europaischen Hochschulraums

Zwischen dem Leuven Communiqué (2009) und dem Paris Communiqué (2018) lag
einer der wesentlichen Schwerpunkte wahrend der letzten zehn Jahre klar auf ,studie-
rendenzentriertem Lernen” und der generellen Verbesserung sowohl der Qualitat als
auch der Relevanz von Lernen und Lehren und bildete damit eine der Hauptaufgaben
des Europaischen Hochschulraums.

Alleine die diesem Bereich gewidmeten Kurzkapitel und Arbeitsgruppen sowohl
innerhalb der européischen Bologna-Follow-Up-Gruppe (BFUG) als auch der European
University Association (EUA) zeigen diesen européischen Fokus. Doch sollen diese
Aktivitaten nicht darUber hinwegtduschen, dass die Sicherstellung und Verbesserung
von qualitativer und relevanter Lehre und Lernen von Anbeginn der Bologna-Reform
ein wesentliches Ziel waren.

An &sterreichischen Universitaten wurden zu Beginn des 21. Jahrhunderts als sicht-
bares Zeichen nach auen zunéchst einige Bologna-Einheiten eingerichtet, die ab 2010
haufig in Zentren fur Studierende, Lernen und Lehren umbenannt wurden, falls diese
nicht ohnehin davor schon bestanden hatten.

Instrumentarien zur Verbesserung

Insbesondere in den letzten Jahren kam neben der ,Studierendenzentriertheit” der
sogenannten Studierbarkeit ein gréBeres Augenmerk zu, das sich auch in den Leis-
tungsvereinbarungen 2019-2021 des Ministeriums mit den 6ffentlichen Universitaten
widerspiegelt. Das erhoffte Ziel einer verbesserten Studierbarkeit und zahlreicher
Instrumentarien, die dazu beitragen sollen, ist ein héherer Studienerfolg. Doch nicht
alle Faktoren sind von den Hochschulen beeinfluss- und steuerbar.

So sind die Heterogenitat der Studierenden sowie ihre Studierfahigkeit und zeitliche Ver-
fUgbarkeit, aber auch unterschiedliche Profile der Hochschulen bis hin zu den Disziplinen
weitere Kriterien, die zum Studienerfolg beitragen. Osterreichische Universitaten
beschaftigen sich schon seit Laéngerem mit dem Studienerfolg ihrer Studierenden und
der Studierbarkeit, wenngleich andere Fachtermini verwendet wurden.

Wir befinden uns in einer spannenden Phase, in der dem Lernen und Lehren ein beson-
ders groBes Augenmerk zukommt. Ein wunderbarer Schwerpunkt, der eine der Intentio-
nen der Bologna-Reform war, die anfanglich jedoch budgetneutral umzusetzen war.
Nun werden — mit Verspatung — die zahlreichen Bemihungen auch finanziell vergitet.

1 QUADRUPLUM MEGAPHON
Die ,Allianz 6sterreichischer
Wissenschaftsorganisationen”
richtet am 19. August im Park
gegenUber der TU Wien finf for-
schungspolitische Empfehlungen
an die dsterreichische Bundes-
regierung. Von links nach rechts:
Thomas Henzinger vom Institute
of Science and Technology Austria,
Antonio Loprieno vom Osterrei-
chischen Wissenschaftsrat,
TU-Rektorin Sabine Seidler fir
die uniko und Klement Tockner
vom Wissenschaftsfonds FWF.

2 EXAUGURATION | Eva Blimlinger, langjéhrige Rektorin der Akademie
der bildenden Kinste Wien, erhalt am 19. September aus der Hand von
Wissenschaftsministerin Iris Rauskala das GroRe Goldenen Ehrenzeichen
fur Verdienste um die Republik Osterreich.

3 INAUGURATION | | Die neue Rektorin der Kunstuniversitét Linz, Brigitte
Huitter, tragt am 7. November erstmals die Kette, die ihr von Amtsvorganger
Reinhard Kannonier soeben Uberreicht worden ist — unter dem Beifall von
Vizerektor Erik Aigner (links).

4 INAUGURATION I | AmtsUbergabe an der Universitat Graz: Der neue
Rektor Martin Polaschek nimmt am 9. Oktober die Glickwinsche der
vormaligen Rektorin Christa Neuper sub auspiciis imperatoris entgegen.

5 INAUGURATION IIl | Hendrik Lehnert, neuer Rektor der Universitat
Salzburg, nach erfolgter Amtseinfihrung im Beisein von Wissenschafts-
ministerin Iris Rauskala am 22. November.

6 GRATULATION | Die Rektoren der Universitat Wien, Heinz Engl (im
Bild rechts), und der Medizinischen Universitat Wien, Markus Mduller, am
7. November, anlésslich des 90. Geburtstags von Nobelpreistréager Eric
Kandel (im Bild mit Gattin Denise) im Festsaal der Universitat Wien.

7 TRIPLUM TYMPANON | Medialer Paukenschlag eine knappe Woche vor
der Nationalratswahl von den Rektoren der drei Medizinischen Univer-
sitdten: Bei einer gemeinsamen Pressekonferenz in Wien Ubten (im Bild
von links nach rechts) Hellmut Samonigg (Graz), Wolfgang Fleischhacker
(Innsbruck) und Markus Miller (Wien) am 16. September heftige Kritik an
der im Wahlkampf geforderten ,Verdoppelung der Studienplatze” fir das
Fach Medizin.
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BLICKKONTAKTE

VOTE .. EUROPE

23-26 May 2019

European Elections,

1 MIRABELLPLATZ | Zum Start der Aktionswoche fir die Kampagne
LUniversities vote for Europe” prasentierten die Rektorinnen und Rektoren
der 22 6ffentlichen Universitdten am 6. Mai anlésslich der 74. ordentli-
chen Plenarversammlung der uniko gemeinsam das Banner im Foyer der
Universitdt Mozarteum Salzburg.

2 AM BELVEDERE | Erstmals wurde am 8. Janner der traditionelle Neu-
jahrsempfang der uniko am ERSTE Campus, in der Grand Hall, in Wien-
Favoriten ausgerichtet. Im Bild: Wissenschaftsminister Heinz FaRmann
im Gespréach mit Prasidentin Eva Blimlinger.

3 ALPBACHERHOF 1| Gemeinsame Pressekonferenz der Prasidenten von
swissuniversities und uniko, Michael O. Hengartner (im Bild rechts) und
Oliver Vitouch, im Rahmen des Forums Alpbach zum Thema ,Hochschul-
systeme im Vergleich” am 21. August.

4 ALPBACHERHOF 2 | Feierliche Unterzeichnung der ,Wiener Erklarung”
im Rahmen des Abendempfangs der Fachhochschul-Konferenz (FHK)
beim Forum Alpbach am 20. August. Im Bild von links: Sektionschef
Elmar Pichl (BMBWF), Generalsekretar Kurt Koleznik und Président
Raimund Ribitsch (FHK), uniko-Pré&sidentin a. D. Eva Blimlinger und
Generalsekretarin Elisabeth Fiorioli.

5 ST. GILGEN | Strategieklausur der uniko im Seminarhotel Billroth am
14./15. November mit ,neuen Képfen": Rektorin Brigitte Hitter, Rektor
Hendrik Lehnert (ganz links im Bild), Rektor Martin Polaschek (Achter
von links) und Rektor Johan Frederik Hartle (ganz rechts).
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KOMMENTAR

ZEHN JAHRE KOLLEKTIVVERTRAG:
MIT VERSPATUNG ZUM ERFOLG

Mehr Karrierechancen fur Personal und
attraktives Gehaltsschema mit Einstufungen

2019 war nicht nur politisch ein herausforderndes Jahr. Wann wird in Osterreich schon eine
Bundesregierung abgewéhlt, und wann werden zwei Ubergangsregierungen angelobt?

Im Bereich des Dachverbandes war 2019 das zehnte Jahr seit Inkrafttreten des Kollektiv-
vertrages (KV), weshalb es sich anbietet, auf diese Jahre zurickzublicken - eine Bilanz
kann an dieser Stelle nicht gezogen werden. Die Einfihrung des KV erfolgte nicht nur
aus inhaltlichen Grinden verspatet zur EinfGhrung des Universitdtsgesetzes (UG) 2002,
sondern auch aus Finanzierungsvorbehalten durch den Bund. Vor allem gegen die Pen-
sionskasse gab es Vorbehalte. Im Rickblick kann der KV aber als Erfolgsmodell gesehen
werden: Er bot dem wissenschaftlichen Personal die lang ersehnten und geforderten

Karrieremdoglichkeiten. Die Laufbahnstellen wurden noch dazu durch eine Gesetzes-

novelle ,aufgewertet” und rechtlich abgesichert.

Wolfgang Meixner

Vorsitzender des Forums

Personal und des Dach-
befristeten Professuren winschen. Dem allgemeinen Personal konnte ein attraktives verbandes der Universitaten

Fur die Professuren ermdglicht der KV den notwendigen Spielraum, auch wenn sich
manche Universitaten — zu Recht — mehr Méglichkeiten bei der Ausschreibung von

und leistungsorientiertes Gehaltsschema mit Grund- und Regelstufeneinstufungen
angeboten werden. Auch die Kollektivvertragsanpassungen und jahrlichen Gehaltsver-
handlungen mit der Gewerkschaft Offentlicher Dienst verliefen sachorientiert und den
Rahmenbedingungen angemessen. Ein Zeichen dafir ist, dass es 2013 beim Kollektiv-
vertragspersonal zu keiner Nulllohnrunde, im Gegensatz zum Bund, kommen musste.

Dennoch gibt es Anpassungsbedarf im Kollektivvertrag, denn dieser ist ein ,lebendes”
Instrument, das mit der Zeit und ihren Erfordernissen gehen muss. Ich darf an dieser
Stelle meinem Nachfolger im Dachverband viel Erfolg bei den Verhandlungen winschen
und mich nicht nur bei meinen Stellvertretern und meiner Stellvertreterin bedanken,

sondern auch bei meinen Vorgéngern als Vorsitzende.

Abschied vom Vorsitz

Wenn ich nun nach mehr als vier Jahren Vorsitz aus dem Dachverband ausscheide, so
tue ich dies mit einem weinenden und einem lachenden Auge. Einerseits hat mir die
Arbeit fUr die Beschéftigten an den 6sterreichischen Universitaten viel Freude bereitet,
andererseits konnte ich selber miterleben, dass die Rahmenbedingungen fir diese
Arbeit nicht nur besser werden, ebenso die Erwartungen von Gruppen, die nicht selten
nur Einzelinteressen im Auge haben und dabei mitunter den Blick aufs Ganze verlieren.

Ich wiinsche den 6sterreichischen Universitaten viel Erfolg in der Zukunft und bedanke
mich fUr das vierjahrige Vertrauen; auch dafir, dass mich die Mitglieder des Dachver-
bandes in eine dritte Periode gewahlt haben, die ich nun aus lokalen Grinden nicht
mehr antreten werde.
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GASTKOMMENTAR

KOMMENTAR

ZUM NUTZLICHKEITSDENKEN
BEI STUDIENWAHL UND
UNIVERSITATSBUDGET

Vom Wert der Glockenkurven und der
selbstgenigsamen Forschung

Wer hatte Anfang dieses Jahres geahnt, dass wir den Frihling zu einem Gutteil indoor
verbringen wirden? Dass die Realwirtschaft binnen Tagen zu kollabieren droht? Und
dass ,Corona” noch mehr Flugzeuge am Boden halten kénnte als Greta Thunberg? Kein
Informatiker, kein Zukunftsforscher, ja nicht einmal der Simulationsexperte Niki Popper
von der TU Wien hétte solche Dystopien fir wahrscheinlich gehalten. Doch als es so
weit war, dienten Poppers Glockenkurven der Politik als unschatzbare Vorlage fir ent-
schlossenes Handeln — und der Bevdlkerung als plausibler Grund, zu Hause zu bleiben.

Informatiker, Techniker, Naturwissenschafter: Sie und ihre Forschungen gelten weithin
als ,nGtzlich”. Entsprechend groR fiel Anfang Marz 2020 die Freude darUber aus, dass
sich das Fach Informatik bei den Studienanfdngerzahlen erstmals unter den ersten drei

Doris Helmberger-

Fleckl

befand. Die Geisteswissenschaften haben angesichts des gangigen NUtzlichkeitspara-
digmas hingegen einen schweren Stand. Sie kdnnen die Zweckdienlichkeit ihres Fachs
.nur Gber Umwege plausibel machen”, wie der Werkstoffentwickler und Wissenschafts-
journalist Markus Seidl-Nigsch in der FURCHE erklarte: ,Etwa indem sie zeigen, dass

Chefredakteurin DIE FURCHE
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ihre Erkenntnisse dem gesellschaftlichen Zusammenhalt der Demokratie etc. und in
weiterer Folge der wirtschaftlichen Stabilitdt des Landes dienen kénnten.”

Aber im Ringen um Férdergelder haben die Geisteswissenschaften dennoch meist das
Nachsehen: Nicht umsonst wird davor gewarnt, dass die diskutierte Eigenleistung von
40 Prozent bei der geplanten Exzellenzinitiative im Rahmen des neuen Forschungs-
finanzierungsgesetzes vielfach schwer zu erreichen sei.

Ja, an den Universitaten braucht es mehr Planbarkeit und bei den Stu-

Die Geisteswissenschaf-  dierenden mehr Verbindlichkeit. Vieles im geplanten Studienrecht — wie
ten haben einen schwe- das Ende der Méglichkeit, eine unlimitierte Anzahl an Studien gleich-
ren Stand. Sie kénnen die  zeitig zu inskribieren — geht in die richtige Richtung. (Was im Umkehr-
Zweckdienlichkeit ihres schluss nicht dazu fihren darf, dass nur noch Mono-Studien méglich

Fachs ,nur Uber Umwege  sind.) Aber Nitzlichkeit allein darf sowohl bei der Studienwahl als auch
plausibel machen”. bei der Finanzierung von Universitaten und Forschungseinrichtungen nie
das einzige Kriterium sein. Soll Osterreich tatsachlich das von Wissen-
schaftsminister Heinz FaBmann (OVP) apostrophierte ,Forschungsland” sein und sollen
der Grundlagenforschung nicht die Grundlagen entzogen werden, braucht es (nebst
deutlich weniger BUrokratie) endlich eine ausreichende Basisfinanzierung des Wissen-

schaftsfonds FWF.

Ja: Forschung kann und soll nUtzlich sein. Aber sie darf sich auch selbst genigen. Und
wer weil, vielleicht sieht man aus der Perspektive des Elfenbeinturms schon so man-
ches kommen, bevor es im Simulationsrechner zur Glockenkurve wird. Alles ist méglich.
Sogar in der Wissenschaft.

DER REKTOR ALS KOLUMNIST:
EINE TRIBUNE FUR DIE UNIKO

Anno 1 B. C. in regelmaRiger, publizistisch
vielfaltiger Prasenz unterwegs

Da war doch noch etwas im Jahr 1 B. C. (Before Corona), mit historischen Highlights
zwischen der Jagd nach dem Lockvogel von Ibiza, der Abwahl einer ganzen Regierung,
dem Intermezzo der ersten Bundeskanzlerin, dem turkisen Wahlerfolg und der Liaison
mit den wiederauferstandenen Grinen: Ja, auch die Universtiten fanden unter ver-
scharfter Konkurrenz Unterschlupf in der innenpolitischen Berichterstattung im viel-
leicht turbulentesten Jahr seit der schwarz-blauen Wende 2000.

Anders als in frGheren Zeiten, als die chronische Budgetknappheit der Universitaten
bisweilen in Aufmachern der Zeitungen gipfelte, war im ersten Halbjahr kein Anlass
fir medialen Trommelwirbel, wie auch die Prasidentin der uniko, Eva Blimlinger, beim

Neujahrsempfang 2019 wenige Wochen nach Abschluss der Leistungsvereinbarungen

mit dem Budgetplus von knapp 1,3 Milliarden Euro feststellte: ,Da gibt es einmal nichts
zu jammern und zu fordern.” Dessen ungeachtet wurden die Anliegen der uniko und Manfred Kadi
die Stimmen an ihrer Spitze nicht nur in den Wiener Printmedien abgedruckt, sondern

. B Pressereferent
auch in den Gazetten aus anderen Bundeslandern.

So fUllten etwa die SALZBURGER NACHRICHTEN Ende Juli die komplette Seite 3 mit
einem Interview, das Oliver Vitouch als geschaftsfUhrender Prasident kurz nach seinem
Amtsantritt der Qualitdtszeitung gegeben hatte. Auf sein Fach als Professor der Psy-
chologie angesprochen und auf das Anschauungsmaterial aus den Wahlen rund um den
Globus, fasste der Rektor der Universitat Klagenfurt die politischen Entwicklungen in
den USA, UK, Polen, Ungarn und der Turkei unter dem titeltauglichen Sager zusammen:
.Eine Epoche des politischen Irrsinns.”

Kritik an ,,Notenbankforschung”

Pointierte Kritik servierte Vitouch nicht selten in seiner Rolle als Kolumnist der KLEINEN
ZEITUNG, in der er unter der Rubrik , TribUne" mehr als zwei Jahre lang zuerst als uniko-
Vize, danach als Prasident, seine Gedanken publizierte; allein 2019 in 16 Beitragen — und
zwar von der Vertreibung der Central European University aus Budapest nach Wien Gber
die Umwidmung des OeNB-Jublaumsfonds, wo neuerdings auf ,Notenbankforschung”
gesetzt wird, bis zum Versagen der UN-Klimapolitik. Bei einem Printprodukt mit mehr als
770.000 Leserinnen und Lesern in der Steiermark und in Kérnten konnte sich der Autor
auf Zuspruch wie auch Widerspruch stets verlassen.

Im Ubrigen nitzen mittlerweile auch andere uniko-Mitglieder, etwa Prasidiumsmitglied
Edeltraud Hanappi-Egger, in regelméRigen Intervallen die publizistischen Freirdume im
Blatterwald: Die Rektorin der Wirtschaftsuniversitat hat allein 2019 in der Samstags-KRONE
(2,085 Millionen Lesende) unter der Rubrik ,Expertenforum” ein halbes Dutzend Kommen-
tare geliefert. Die seit 2020 amtierende uniko-Présidentin Sabine Seidler legte Ubrigens im
Janner einen Katapultstart hin — mit einem vierseitigen NEWS-Interview und einer ganzen
Seite 4 in der KRONE. Die Flughdhe sollte auch im Corona-Jahr einzuhalten sein.
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ORGANE

PRASIDENTIN

Eva Blimlinger
Akademie der bildenden Kinste Wien
bis 1. Juli

PRASIDIUM

Oliver Vitouch

Vizeprasident bis 1. Juli, danach
geschaftsfUhrender Prasident
Universitat Klagenfurt

Heinz Engl
Universitat Wien

Edeltraud Hanappi-Egger
Wirtschaftsuniversitat Wien

PLENARVERSAMMLUNG

Universitat Wien
Rektor Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Heinz Engl|

Medizinische Universitat Wien
Rektor Univ.-Prof. Dr. Markus Mdller

Universitat Graz

Rektorin Univ.-Prof. Dr." Christa Neuper
ab 1. Oktober:
Rektor Univ.-Prof. Mag. Dr. Martin Polaschek

Medizinische Universitat Graz
Rektor Univ.-Prof. Dr. Hellmut Samonigg

Universitat Innsbruck
Rektor Univ.-Prof. Dr. Tilmann Mark

Medizinische Universitat Innsbruck
Rektor Univ.-Prof. Dr. Wolfgang Fleischhacker

Universitat Salzburg
Rektor Univ.-Prof. Dr. Heinrich Schmidinger
ab 1. Oktober: Rektor Univ.-Prof. Dr. Hendrik Lehnert

Technische Universitat Wien
Rektorin Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr." Sabine Seidler

Technische Universitat Graz
Rektor Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Harald Kainz

Montanuniversitat Leoben
Rektor Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Wilfried Eichlseder

Universitat fOr Bodenkultur Wien
Rektor Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Hubert Hasenauer
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PRASIDENT

Oliver Vitouch

Universitat Klagenfurt
ab Juli

Markus MuUller
Medizinische Universitat Wien

Christa Neuper
Universitat Graz
bis 30. September

Sabine Seidler
Technische Universitat Wien

Tilmann Mérk (kooptiert bis 1. Juli)
Universitat Innsbruck

Veterinarmedizinische Universitat Wien
Rektorin Ao. Univ.-Prof. Dr." Petra Winter

Wirtschaftsuniversitat Wien
Rektorin Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr." Edeltraud
Hanappi-Egger

Universitat Linz
Rektor Univ.-Prof. Mag. Dr. Meinhard Lukas

Universitat Klagenfurt
Rektor Univ.-Prof. Dr. Oliver Vitouch

Akademie der bildenden Kinste Wien

Rektorin Mag.? Eva Blimlinger
ab 1. Oktober: Rektor Mag. Dr. Johan Frederik Hartle

Universitat fir angewandte Kunst Wien
Rektor Dr. Gerald Bast

Universitat for Musik und darstellende Kunst Wien
Rektorin Mag.? art. Ulrike Sych

Universitat Mozarteum Salzburg
Rektorin Univ.-Prof. Elisabeth Gutjahr

Universitat fOr Musik und darstellende Kunst Graz

geschaftsfUhrender Vizerektor
Univ.-Prof. Mag. art. Eike Straub

Universitat fir kinstlerische und industrielle
Gestaltung Linz

Rektor Univ.-Prof. Dr. Reinhard Kannonier

ab 1. Oktober: Mag.? Brigitte HUtter, MSc

Donau-Universitat Krems - Universitat
fur Weiterbildung
Rektor Mag. Friedrich Faulhammer

ORGANE

FOREN

Foren sind Plattformen zur Kommunikation und Koordination zwischen den Mitgliedern der Rektorate

in fOnf Fachbereichen:

BUDGET UND RESSOURCEN

VORSITZ:
Vizerektor Mag. Dr. Peter Riedler
Universitat Graz

SUBARBEITSGRUPPEN:
Wissensbilanz
Kostenleistungsrechnung

Arbeitsplattform IUF - Infrastruktur

und Facility Management

VORSITZ:
Vizerektorin Univ.-Prof. Dr." Regina Hitzenberger
Universitat Wien

FORSCHUNG UND ERSCHLIESSUNG
DER KUNSTE
VORSITZ:

Vizerektor Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Johannes Fréhlich
Technische Universitat Wien

SUBARBEITSGRUPPEN:
9. EU-Forschungsrahmenprogramm
Liaison-office (Kunst und allgemein)

TASK FORCE:
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)

INTERNATIONALES

VORSITZ:
Vizerektor Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Peter Moser
Montanuniversitat Leoben

SUBARBEITSGRUPPE:
Forum Fremdenrecht

LEHRE

VORSITZ:
Vizerektor Univ.-Prof. Mag. Dr. Martin Polaschek
Universitat Graz
ab Oktober: Univ.-Prof. Mag.? Dr." Christa Schnabl
Universitat Wien

SUBARBEITSGRUPPEN:
Studienrecht
Rickerstattung von Studienbeitragen fir Berufstatige
Studierbarkeit
Nationaler Qualifikationsrahmen (NQR)

TASK FORCE:
Lehramt

PERSONAL

VORSITZ:
Vizerektor Ass.-Prof. Mag. Dr. Wolfgang Meixner
Universitat Innsbruck

Task Force Gender & Diversity

VORSITZ:
Vizerektorin Univ.-Prof. Dr." Renate Dworczak
Universitat Graz
interimistisch ab 1. Oktober:
Vizerektor Ass.-Prof. Mag. Dr. Wolfgang Meixner
Universitat Innsbruck

AG MORE Koordinationsgruppe

VORSITZ:

Generalsekretarin Mag.? Elisabeth Fiorioli
Osterreichische Universitatenkonferenz

DACHVERBAND DER UNIVERSITATEN

Die Osterreichische Universitdtenkonferenz betreut auch den Dachverband der Universitaten.

Dieser ist auf Arbeitgeberseite kollektivvertragsfahig.

VORSITZ:
Vizerektor Ass.-Prof. Mag. Dr. Wolfgang Meixner
Universitat Innsbruck
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STATISTIK

un | kO - V E RA N STA LT U N G E N mit Partnern bzw. unter alleiniger Verantwortung

8. Janner: Neujahrsempfang; ERSTE Campus, Grand Hall; Wien
8. Juli: Workshop zur Studierbarkeit; Forum Lehre; Universitat Wien
21. August: Européisches Forum Alpbach, Hochschulforum: ,Universities for Enlightenment:

Kann Wissenschaft Freiheit sichern?”; Congress Centrum Alpbach

26./27. September: Trilaterales Treffen der Rektorenkonferenzen D-A-CH; Universitat Luzern

TERMINE DER
PLENARVERSAMMLUNGEN

73. ordentliche Plenarversammlung
am 11. Marz 2019
Universitat Graz

74. ordentliche Plenarversammlung
am 6. Mai 2019
Universitdt Mozarteum Salzburg

75. ordentliche Plenarversammlung
am 24. Juni 2019
Montanuniversitat Leoben

76. ordentliche Plenarversammlung
am 7. Oktober 2019
Universitat fir angewandte Kunst Wien

77. ordentliche Plenarversammlung
am 9. Dezember 2019
Wirtschaftsuniversitat Wien

AKTIVITATEN DER uniko
IN ZAHLEN

Plenarversammlungen (inkl. Strategieklausur)
Prasidiumssitzungen

Von der uniko (mit)organisierte Veranstaltungen

Vertretungen in (inter)nationalen Gremien
(durch Generalsekretariat)

Pressekonferenzen/Pressegespréache

Presseaussendungen
Newsletter
Stellungnahmen und Positionen

Publikationen

23

22

16

VEREIN ZUR FORDERUNG DER UNIVERSITATENKONFERENZ

VORSTAND:
Prasident
Generalanwalt Dr. Walter Rothensteiner

Stellvertreterin/Stellvertreter des Prasidenten
Rektorin Mag.® Eva Blimlinger
ab Juli: Rektor Univ.-Prof. Dr. Oliver Vitouch
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SchriftfGhrer
Univ.-Prof. Dr. Manfried Welan

Kassier
Dr. Gerhard Riemer

GENERALSEKRETARIAT

Elisabeth Fiorioli
Mag.2
Generalsekretarin

Gerda Priessnitz

Organisation

Doris Schoberl

Mag.?

Stv. Generalsekretarin
Rechtsfragen, Dachverband

Felix Schropfer
Mag.

Forschung
Karenzvertretung

Clemens Unterberger
Mag.
Budget und Ressourcen

Elisabeth Westphal
Mag.? Dr.in
Bologna-Prozess, Lehre,
Hochschulbildung in Europa

Sylwia Krul

Sekretariat

Manfred Kadi
Offentlichkeitsarbeit

Nadine Shovakar
MMag.?

bis November:
Internationales

Stephanie ZwieRler

M.A.
ab Dezember:
Internationales
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